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بهترین‌ها با، 



                تحقیق یا تقلید؟

                   سخن سردبیر
                          دکتر عباس زراعت                        

از محقق تا مقلد فرق‌هاست

کاین چو داوود است و آن دیگر صداست              

     منبع گفتار این سوزی بود  

              و آن مقلد کهنه‌آموزی بود            

ــوی و  ــت از مثن ــن دو بی ــا در ای حضــرت مولان
ــاره  ــه 11 و 12 ســوره ســبا درب ــا الهــام از آی ب
پژوهشــگر اصیــل و پژوهشــگرنما، ســخنان 
ــت حــال  ــد کــه حکای ــا و پرمغــزی می‌گوی زیب
ــت.  ــش در کشورماس ــات و پژوه ــروز تحقیق ام
ــه حضــرت داوود و  ــی را ب ــق واقع ایشــان محق
ــرده  ــبیه ک ــوه تش ــره ک ــه صخ ــا را ب محقق‌نم
اســت. پژوهشــگر اصیــل ماننــد حضــرت داوود 
اســت کــه کتــاب مزامیــر را بــا الحــان زیبــا در 
کــوه می‌خوانــد و تمامــی ســخنانش، بــوی 
ــر درون  ــش را از س ــته و گفته‌های ــی داش تازگ

ــرد. ــان می‌ک ــوز دل بی ــا س ب
ــا پژوهش‌گــر نمــا ماننــد  امــا ســخنان مقلــد ی
انعــکاس صــدا در کــوه اســت کــه حــرف 
ــران را  ــخنان دیگ ــه س ــد بلک ــدی نمی‌زن جدی
ــد.  ــی می‌آی ــوی کهنگ ــرده و از آن ب ــرار ک تک
ــه فضــل و کــرم  )و مــا حــظّ و بهــره داوود را ب
خــود کامــا افزودیــم )و امــر کردیــم کــه( ای 
ــا )تســبیح و  ــز ب کوه‌هــا و ای مرغــان، شــما نی
نغمــه الهــی( داوود هــم آهنــگ شــوید، و آهــن 

ســخت را )چــون مــوم( بــر دســت او نــرم 
ــم.   گردانیدی

)و بــه او دســتور دادیــم( کــه از آهــن، زره فــراخ 
ــک  ــدازه و ی ــه ان ــه زره ب و گشــاد بســاز و حلق
شــکل گــردان و خــود بــا قومــت همــه نیکــوکار 
ــد  ــه کنی ــر چ ــه ه ــا ب ــن کام ــه م ــید ک باش

ــم.  بینای
آیــه 11 و 12 ســوره ســبا( ســخنان داوود 
حکیمانــه و پندآمــوز بــود و از نظــر صنعتــی و 
ــوژی نیــز آهــن و محصــولات جنبــی آن  تکنول

ــت. ــود نداش ــل از آن وج ــه قب ــاخت ک را س
پژوهشــگر واقعــی نیــز بایــد چنیــن باشــد یعنی 
اگــر ســخنی می‌گویــد، تقلیــد از دیگــران 
می‌کنــد  تولیــد  محصولــی  اگــر  و  نباشــد 

ــد. ــه باش نوآوران
ــرای کســانی باشــد  ایــن آموزه‌هــا بایــد الگــو ب
کــه وارد عرصــه تحقیــق و پژوهــش می‌شــوند. 
ــا  البتــه ســخنان حضــرت داوود و جنــاب مولان
ــب  ــم غی ــام از عال ــان، اله ــح خودش ــه تصری ب
ــه  ــی صادقان ــر کس ــد اگ ــاد دارن ــت و اعتق اس
ــت  ــمه‌های حکم ــد چش ــن وادی گام نه در ای
ــه  ــه ک ــود همان‌گون ــاری می‌ش ــش ج ــر زبان ب

ــد:  ــت می‌فرمای ــر رحم پیامب
»مَــن أخلــصَ لله أربعَیــنَ صَباحــاً جَــرَت ینَابیــعُ 
ــه  ِ ــقَ ب ــانه و أنطَ ــی لسِ ــه عل ــن قَلبِ ــة مِ الحکم
ــرای  ــودش را ب ــل روز خ ــس چه ــانهَ: هرک لسِ
خداونــد خالــص ســازد چشــمه‌های حکمــت از 
قلــب او بــر زبانــش جــاری شــده و آنهــا را بــه 

ــان مــی‌آورد«. زب
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مشــکل اساســی پژوهــش و تحقیق در کشــورما 
پژوهشــگاه‌ها آن  و  دانشــگاه‌ها  به‌ویــژه در  و 
ــکلی را از  ــاله و مش ــا مس ــه تنه ــه ن ــت ک اس
ــل  ــود، تبدی ــه خ ــد بلک ــل نمی‌کن ــه ح جامع
ــر  ــت. اکث ــده اس ــکل‌ها ش ــکلی از مش ــه مش ب
ــی  ــات علم ــو هی ــا عض ــه غالب ــگران ک پژوهش
ــد  ــش می‌کنن ــتند پژوه ــم هس ــگاه‌ها ه دانش
ــد و از  ــا دهن ــود را ارتق ــی خ ــه علم ــا مرتب ت
اســتادیاری بــه دانشــیاری یــا از دانشــیاری بــه 
ــا  ــا مدرکــی دســت و پ ــر بکشــند ی اســتادی پ
کننــد یــا شــغلی بــه کف‌آرنــد و یــا بــه کثــرت 

ــد.  ــاب برخــود ببالن ــه و کت مقال
بســیاری از دانشــمندان موفــق را در جهــان 
ســراغ داریــم کــه اگــر در ایــران بودنــد هرگــز 
غیرهدفمنــد  آیین‌نامه‌هــای  بــه  توجــه  بــا 
علمــی  هیــات  ارتقــای  یــا  اســتخدامی 
ــا  ــوند ی ــی ش ــز علم نمی‌توانســتند عضــو مراک
ــه مقــام دانشــیاری برســند زیــرا بایــد  حتــی ب

ــند. ــته باش ــه داش ــا مقال ده‌ه

مرحــوم پروفســورمریم میرزاخانــی یکــی از 
ــدز،  ــزه فیل ــت جای ــگام دریاف ــه هن آنهاســت ک
چندمقالــه انگشــت شــمار داشــت و قطعــا 
ــچ  ــت در هی ــه نمی‌توانس ــداد مقال ــن تع ــا ای ب
دانشــگاه داخلــی پذیرفته شــود. هرگــز فراموش 
نمی‌کنــم کــه چنــد ســال قبــل، جوانــی بــه نام 
ــه دانشــگاه‌های  مصطفــی حســن‌علیان بارهــا ب
ــتخدام  ــا اس ــرد ت ــه ک ــور مراجع ــف کش مختل
شــود امــا چــون مقالــه زیــادی نداشــت موفــق 
ــمندان  ــی از دانش ــروز یک ــه ام ــد درحالی‌ک نش
ــه  ــی‌رود ک ــا بشــمار م ــکا و ناس ــراز اول آمری ت

ــرده اســت. ــا ک ــان برپ ــی در جه انقلاب
ــوری  ــه جمه ــی اســت ک ــا در حال  همــه این‌ه
اســامی ایــران براســاس ســند چشــم‌انداز 
ــی  ــال 1404 یعن ــور در س ــاله کش ــت س بیس
ــه  ــدرت اول علمــی منطق ــد ق ــده بای ســال آین
باشــد و مدتــی هــم تعــداد زیــادی مقالــه 
ــگاه‌ها  ــب در دانش ــورهای رقی ــه کش ــبت ب نس
تولیــد می‌شــد امــا چندســالی اســت کــه 
کشــورهایی ماننــد عربســتان و ترکیــه بــا 
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ــبقت را  ــوی س ــب گ ــرمایه‌گذاری‌های مناس س
از مــا ربوده‌انــد. 

ــاتید در  ــی اس ــنجش علم ــاک س ــفانه م متاس
ــه  ــاد اســت ک ــالات زی دانشــگاه‌ها، داشــتن مق
مــاک مناســبی نیســت. بــه هــر روی تحقیق و 
پژوهــش در ایــن ســرزمین پــرآوازه، آفت‌هــای 
ــور  ــای ام ــه اولی ــت ک ــرده اس ــدا ک ــادی پی زی
ــق  ــازی تحقی ــا و خالص‌س ــد در زدودن آنه بای
بکوشــند و در ادامــه بــه برخــی از آفت‌هــا   

ــم. ــاره می‌کنی اش

ــران،  ــش در ای ــای پژوه ــی از چالش‌ه یک
آن اســت کــه بخــش خصوصــی و صنعــت 
نقشــی در آن نــدارد. پژوهــش زمانــی معنــا 
پیــدا می‌کنــد کــه بخــش خصوصــی نیازهــا 
و مشــکلات خــود را بــه دانشــگاه‌ها یــا 
پارک‌هــای علــم و فــن‌آوری اعــام کنــد و 
ــوان  ــز همــان مســایل را بعن دانشــگاه‌ها نی
ــه،  ــا پایان‌نام ــی ی ــرح تحقیقات ــوع ط موض

مــورد بحــث‌ و تحقیــق قراردهنــد. 

البتــه صنعــت بایــد هزینه‌هــای تحقیــق را 
بپــردازد همان‌گونــه کــه در تمــام دنیــا مرســوم 
اســت. امــا گفتــه می‌شــود کــه حــدود شــصت 
ــارات  ــت در اعتب درصــد هزینــه تحقیــق را دول
ــا  ــر آنه ــه اکث ــد ک ــی می‌کن ــی پیش‌بین دولت
ــه آن  ــود و نتیج ــه می‌ش ــدف هزین ــز بی‌ه نی

نیــز معلــوم اســت. 
ــد بازار‌محــور  ــد اقتصــاد بای ــز مانن پژوهــش نی
شــود و در ایــن صــورت اســت کــه پژوهش‌هــا 
هدفمنــد گردیــده و خروجــی مناســبی خواهــد 
ــگاه  ــت هیچ داشــت. بخــش خصوصــی و صنع
ــد و  ــه نمی‌کن ــاب هزین ــاب و کت ــدون حس ب
از هزینه‌هــای خــود نیــز خروجــی مناســب 
ــع  ــد رف ــط می‌خواه ــت فق ــا دول ــد ام می‌خواه

تکلیــف کنــد.
ایــن مشــکل زمانــی حــل خواهدشــد کــه 
ــمیت  ــه رس ــر را ب ــگاه، یکدیگ ــت و دانش صنع
ــه  ــه ب ــا توج ــر ب ــال حاض ــا در ح ــند ام بشناس
و  جامعــه  نیــاز  بــه  دانشــگاه‌ها  عدم‌توجــه 
صنعــت و نیــز بــاور بخــش خصوصــی بــه اینکــه 
ــد  ــوان حــل مشکلاتشــان را ندارن دانشــگاه‌ها ت
و از طرفــی هزینــه پژوهــش هــم بالاســت 
ــکاری  ــه هم ــی ب ــن تمایل ــدام از طرفی هیچک

ــد. ندارن
ــی  ــت کاف ــات، عدم‌حمای ــر تحقیق ــش دیگ چال
و پیش‌بینــی اعتبــارات اســت و بــا توجــه 
ــه  ــن زمین ــی در ای ــش خصوص ــه بخ ــه اینک ب
ــه  ــد بودج ــت بای ــد دول ــرمایه‌گذاری نمی‌کن س
دانشــگاه‌ها  اختیــار  در  کافــی  تحقیقاتــی 
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قراردهــد. تجربــه نشــان داده اســت در جاهایــی 
ــش داده،  ــرای پژوه ــی ب ــت اعتبارکاف ــه دول ک
نتایــج چشــمگیری هــم بــه دســت آمــده 
اســت. متاســفانه اعتبــارات پژوهشــی در قوانیــن 
ــیار  ــالانه بس ــای س ــعه و بودجه‌ه ــه توس برنام
ــه در  ــم ک ــداری ه ــن مق ــت وهمی ــز اس ناچی
قانــون پیش‌بینــی می‌گــردد تخصیــص داده 

نمی‌شــود.
بــر اســاس ســخنان معــاون علمــی، فــن‌آوری و 
اقتصــاد دانــش بنیــان ریاســت جمهــوری ســهم 
واقعــی پژوهــش از تولیــد ناخالــص ملــی حــدود 
ــارف  ــه متع ــم درصــد اســت درحالی‌ک ســه ده
پنــج درصــد  تــا  میــان یک‌ونیــم  جهانــی 
ــام  ــه مق ــت ک ــی اس ــن در حال ــد و ای می‌باش
رهبــری تاکیــد دارنــد کــه ایــن مبلــغ بــه ســه 

ــی برســد.  ــا چهاردرصــد جــی دی پ ت
پژوهش‌هــای  مرکــز  گــزارش  اســاس  بــر 
مجلــس، از همــان مقــدار ناچیــزی هــم کــه در 
قانــون برنامــه ششــم توســعه پیش‌بینــی شــده 
بــود فقــط ســی و دو درصــد تحقــق پیــدا کــرد 
ــت‌دار  ــوارد اولوی ــم در م ــغ ه ــن مبل ــی ای و حت
ــره  ــد )ج تبص ــب بن ــود. به‌موج ــه نمی‌ش هزین
9( لایحــه بودجــه 1402، شــورای برنامه‌ریــزی 
ــد از  ــک درص ــد ی ــده بودن ــف ش ــتان‌ها مکل اس
ــی را  ــتگاه‌های اجرای ــه‌ای، دس ــارات هزین اعتب

ــد. ــور پژوهشــی اختصــاص دهن ــه ام ب
ــه شــرکت‌ها و  ــد )د تبصــره 9( ب ــن، بن همچنی
بانک‌هــا تاکیــد کــرده بــود کــه شــصت درصــد 

ــدوق شــورای  ــار صن ــارت خــود را در اختی اعتب
عالــی علــوم، تحقیقــات و فــن‌آوری قــرار دهنــد 

ــا در مــورد مشــکلات آن‌هــا صــرف شــود. ت

ــر  ــز ه ــگاه‌ها نی ــای دانش ــت امن ــولا هیئ معم
تــا  می‌ســازند  مکلــف  را  دانشــگاه‌ها  ســاله 
پانــزده درصــد اعتبــارات خــود را صــرف پژوهش 
توصیه‌هــا  ایــن  از  هیچ‌یــک  امــا  نماینــد 
اعتبــارات  تمــام  زیــرا  نمی‌شــود  عملیاتــی 
دانشــگاه‌ها و مراکــز آمــوزش عالــی صــرف 
ــا  ــای آنه ــوق و مزای ــاری و حق ــای ج هزینه‌ه
ــرف  ــا ص ــد ت ــی نمی‌مان ــی باق ــود و پول می‌ش
ــرکت‌های  ــتگاه‌ها و ش ــردد و دس ــات گ تحقیق
دولتــی هــم تــوان پرداخــت ایــن مبالــغ را 

ــد. ندارن
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عجلــه در تحقیقــات و انتظــار زود بازدهــی 
پژوهــش  بــرای  دیگــری  آفــت  آن،  نتایــج 
نمی‌تــوان  حالی‌کــه  در  کشورماســت  در 
ــرد.  ــن ک ــل تعیی ــات ضرب‌العج ــرای تحقیق ب
ضرب‌المثلــی وجــود دارد کــه اگــر یــک ســاعت 
ــی،  ــع کن ــی را قط ــا درخت ــتی ت ــت داش فرص
چهــل و پنــج دقیقــه آن را بــه بررســی جوانــب 
ــردن  ــات و تیزک ــردن مقدم ــوع و فراهم‌ک موض

ــده. ــاص ب اره، اختص
ــت،  ــع درخ ــوه قط ــی نح ــردن اره و بررس تیزک
ــت.  ــکلات اس ــل مش ــات در ح ــان تحقیق هم
گاهــی بایــد ســالیان طولانــی طی شــود تــا یک 
تحقیــق بــه نتیجــه برســد و مثــا دارویــی تولید 
ــرد بنابرایــن  ــورت گی گــردد یــا نــوآوری ص
عجلــه، ســم تحقیقــات اســت و واقعــا در اینجــا 
ــاهد  ــادی ش ــوارد زی ــت. در م ــیطان اس کار ش
بوده‌ایــم کــه بخاطــر عجلــه در کار بــرای اینکــه 

آمــاری ارایــه دهیــم، هزینه‌هــای زیــادی را بــر 
ــم. ــاد داده‌ای ب

آفــت دیگــر پژوهــش، فــردی عمــل کــردن 
ــروزه حــل  ــه ام ــان اســت در حالی‌ک محقق
مشــکلات بــه صــورت میان رشــته‌ای اســت. 
ــد نیســتیم  ــی را بل ــا کار جمع متاســفانه م
ــم  ــبی ه ــول مناس ــه محص ــه ب و در نتیج
ــی در  ــات گروه ــروزه تحقیق ــیم. ام نمی‌رس
دنیــا بــه ســنت قطعــی و مســجل در آمــده 
ــای  ــرای پژوهش‌ه ــی ب ــع تحقیقات و مراج

ــوند.  ــل نمی‌ش ــی قای ــردی، ارزش ف

حــدود  کــه  می‌شــود  دیــده  مــواردی  در 
ــه ســی صفحــه‌ای  بیســت صفحــه از یــک مقال
ــام نویســندگان آن اختصــاص دارد کــه از  ــه ن ب
ــت  ــی اس ــتند طبیع ــی هس ــته‌های مختلف رش
چنیــن مقالــه‌ای نســبت بــه مقالــه‌ای کــه یــک 
ــرا  ــت زی ــمندتر اس ــنده دارد، ارزش ــا دو نویس ی
وقتــی چنــد عقــل و فکــر، کنــار هــم قرارگیرنــد 

ــد. ــل دارن ــک عق ــی بیشــتری از ی بازده
فقــدان اخــاق در تحقیــق کــه بارزتریــن نمونــه 
آن، ســرقت‌های علمــی مــی باشــد چالــش 
ــث شــده  ــر باع ــن ام ــر پژوهــش اســت. ای دیگ
اســت مقــالات زیــادی برگشــت خــورده و ســلب 
ــرای  ــر اســاس تحقیقــی کــه ب اعتبــار گــردد. ب
ــه 974  ــبت ب ــا 2014 نس ــال‌های 2010 ت س
مقالــه انتشــار یافتــه توســط اشــپرینگر صــورت 
گرفــت و نتیجــه آن در فصل‌نامــه اخــاق و 
ــه از 974  ــد 422 مقال ــر گردی ــن‌آوری منش ف
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ــه 147  ــت ک ــده اس ــار ش ــلب اعتب ــه س مقال
مقالــه مربــوط بــه تومــور بیولــوژی و 32 مقالــه 
درحــوزه ملکــولار بیولــوژی و 29 مقالــه مربوط 
بــه پاتولــوژی بــوده و 301 مــورد ســرقت 
علمــی صــورت گرفتــه اســت. کشــورهای 

ــد از:  ــارت بودن ــب عب ــه ترتی ــف ب متخل
ــده،  ــار ش ــلب اعتب ــه س ــا 391 مقال ــن ب چی
هندوســتان بــا 82 مقالــه و ایتالیــا بــا 50 
ــد حجــم مقــالات  ــه کــه البتــه بای مــورد مقال
ــه  ــت ک ــر گرف ــم در نظ ــکا را ه ــن و آمری چی
بســیار بیشــتراز ایــران بــوده اســت. به‌موجــب 
ــال  ــر در س ــر نیچ ــه معتب ــه مجل ــی ک گزارش
2022 منتشــر کــرد کشــور ایــران در رده 
هفتــم انتشــار مقــالات تقلبــی قــرار داشــت و 

ــد از:  ــت عبارتن ــور نخس ــت کش هش
ــر،  ــن، مص ــیه، چی ــتان، روس ــتان، پاکس عربس
مالــزی، ایــران و هنــد. جالــب اســت کــه 
پنــج کشــور از ایــن هشــت کشــور، مســلمان 
ــادی  هســتند! درحالیکــه در اســام تاکیــد زی
ــی  ــرقت علم ــال و س ــی انتح ــح اخلاق ــر قب ب
می‌شــود. تحقیــق نیــاز بــه روش دارد و 
ــزرگ تحقیقــات در  یکــی از چالش‌هــای ب
ــق  ــودن تحقی ــمند ب ــا عدم‌روش ــور م کش

اســت. 
شــکل  بــه  اســت  ممکــن  تحقیقــات 
دینامیکــی یــا مکانیکــی، کمــی یــا کیفــی، 
میدانــی یــا نظــری، تاریخــی یــا تحقیقــی، 
میان‌رشــته‌ای یــا تــک رشــته‌ای، تطبیقــی 
ــی  ــود و طبیع ــام ش ــی و... انج ــا تاریخ ی

ــت. اس

محقــق بایــد بــا ایــن روش‌هــا آشــنا بــوده 
و ابتــدا در طــرح تحقیــق، مشــخص نمایــد 
کــه بــا کــدام روش می‌خواهــد تحقیــق را 
انجــام دهــد و واقعــا هــم بــر همــان روش 

پایبنــد بمانــد. 
ــاوت دارد و  ــی تف ــا یــک کار تبلیغات تحقیــق ب
ــندگان  ــه نویس ــود ک ــده می‌ش ــفانه دی متاس
مقــالات، عنــوان یــا ادعایــی را در ابتــدای مقاله 
مطــرح کرده و در خواننده توقع بوجود می‌آورند 
ــه  ــذاری و مطالع ــس از وقت‌گ ــده پ ــا خوانن ام
مقالــه بــه ایــن نتیجــه می‌رســد هیــچ ادعایــی 
از آنچــه در چکیــده مطــرح گردیــده اســت در 

مقالــه وجــود نــدارد.
ــه حســاب  ــه ب ــزک کاری مقال چنیــن کاری، ب
و  اســت  غیراخلاقــی  امــری  کــه  می‌آیــد 
ــت  ــه وق ــن نتیجــه‌اش آن اســت ک کوچک‌تری
می‌کنــد.  تلــف  را  خواننــدگان  گرانبهــای 
ــه  ــت ک ــن اس ــده همی ــن چکی ــفه تدوی فلس
ــه  ــرد ک ــم بگی ــرور آن تصمی ــا م ــده ب خوانن
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از آنچــه بــه  او را  نویســنده مقالــه، هــدف 
ــر؟ ــا خی ــرده ی ــرآورده ک ــت ب ــش هس دنبال

مقــالات زیــادی جهــت داوری بــرای بنــده 
ــده  ــر چکی ــروری ب ــا م ــا ب ــود ام ــال می‌ش ارس
ســخن  پی‌ببــرم،  چنانچــه  نتیجه‌گیــری  و 
ــود را  ــت خ ــت وق ــده اس ــرح نش ــازه‌ای مط ت
صــرف خوانــدن کامــل مقالــه نکــرده وآن را رد 
ــا در  ــه مخصوص ــی ک ــی از تخلفات ــم. یک می‌کن
ــورت  ــه ص ــالات ب ــا و مق ــان نامه‌ه ــن پای تدوی
ــا  ــن آنه ــفارش تدوی ــد، س ــترده رخ می‌ده گس

ــت. ــر اس ــخاص دیگ ــه اش ب

ــوع  ــن موض ــر ای ــی ب ــچ نظارت ــفانه هی  متاس
ســازندگان  کــه  بگونــه‌ای  نــدارد  وجــود 
پایان‌نامه‌هــا و مقــالات بــه صــورت رســمی 
تبلیــغ می‌کننــد و حتــی آدرس خــود را در 
بــا  اشــخاصی  می‌‍‌‌‌نماینــد.  درج  آگهی‌هــا 
اســتفاده از هوش‌مصنوعــی، آثــار عجیبــی خلــق 

ــای  ــا پژوهش‌ه ــا ب ــز آنه ــه تمیی ــد ک می‌کنن
ــت. ــن اس ــل غیرممک اصی

مســئولیت  نیــز  داوران  و  راهنمــا  اســاتید 
راهنمایــی یــا مشــاوره یــا داوری پایان‌نامه‌هــای 
ــه  ــت ک ــی اس ــد و طبیع ــی را می‌پذیرن فراوان
حتــی فرصــت خوانــدن چکیــده و مقدمــه را هم 
ندارنــد و وقتــی جلســه دفــاع تشــکیل می‌شــود 
ــاع  ــه دف ــمتی در جلس ــه س ــه چ ــد ک نمی‌دانن
ــر می‌شــود  ــی جدی‌ت ــن موضــوع زمان ــد ای دارن
ــزاران  ــت دلار، ه ــرای دریاف ــگاه‌ها ب ــه دانش ک

ــد.  ــی می‌گیرن ــجوی خارج دانش

ــی  ــه گروه ــوده‌ام ک ــاهد ب ــورد ش ــد م در چن
ــا چهــار عضــو هیــات علمــی صدهــا  ــا ســه ی ب
ــز  ــی مراک ــی برخ ــت حت ــه اس ــجو گرفت دانش
آمــوزش عالــی غیردولتــی، هیــچ حرمتــی بــرای 
ــته‌اند.  ــی نگذاش ــه خودباق ــا موسس ــگاه ی دانش
ــی  ــات تکمیل ــای تحصی طبیعــی اســت دوره‌ه
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کــه بخــش اصلــی فعالیــت آنهــا‌، تحقیــق 
ــل  ــچ خروجــی قاب و پژوهــش اســت، هی
توجهــی ندارنــد کــه بــاری را از دوش 

ــردارد. ــه ب جامع
البتــه مســوولان امــر تاحــدودی متوجــه 
ایــن مشــکل شــده وگام‌هایی برداشــته‌اند 
ــه تنهــا عامــل  ــن مقال ــرای اینکــه تدوی ب
ارتقــای اعضــای هیــات علمــی و محققــان 
نباشــد. اگــر روزی یــک تحقیــق میدانــی 
ــا را در  ــترین مقاله‌ه ــه بیش ــانی ک از کس
ISI یــا ISC داشــته و در زمــان کوتاهــی 

تمامــی رســیده‌اند  اســتاد  بــه مقــام 
ــه  ــه چگون ــن مقال ــه ای ــرد ک ــورت گی ص
ــدر از  ــده و چق ــر درآم ــته تحری ــه رش ب
ــت  ــرده اس ــل ک ــه را ح ــکلات جامع مش
ــی  ــا جــز روســیاهی نتیجــه‌ای در پ یقین

ــد داشــت. نخواه
ایــن بحث فقــط در رشــته‌های مهندســی 
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و پزشــکی نیســت بلکــه در علــوم پایــه و 
ــود  ــده می‌ش ــم کمتردی ــانی ه ــوم انس عل
محققــی در رشــته تحصیلــی خــود نظریــه 
یــا ایــده جدیــدی داشــته باشــد کــه 

ــد. مشــکلی از جامعــه حــل نمای

ــان  ــت و متولی ــل صنع ــو، اه از یک‌س
مســایل فرهنگــی و اجتماعــی، گله‌مند 
ــه  ــی ب ــه دانشــگاه‌ها عنایت هســتند ک
ــد  ــت ندارن ــه و صنع ــکلات جامع مش
بلکــه بــه موضوعاتــی می‌پردازنــد کــه 
مســاله اصلــی جامعــه نیســت. از‌ســوی 
ــی  ــگاه‌ها وقت ــان و دانش ــر، محقق دیگ
ســفره دلشــان بــاز می‌شــود گلــه 
ــق  ــک تحقی ــام ی ــه انج ــد ک می‌کنن
مناســب بــدون امکانــات و هزینــه، 
ــه  ــرض اینک ــه ف ــت و ب ــن نیس ممک
ــه و  ــم انجــام شــود جامع ــی ه تحقیق

ــدارد. ــه آن ن ــی ب ــت توجه صنع
امــا بایــد توجه داشــت کــه تولیدکننده 
ــتگاه و  ــدن دس ــا خری ــد ب ــاید بتوان ش
تکنولــوژی از کشــورهای پیشــرفته، 
ــق  ــنگین تحقی ــای س ــار هزینه‌ه از ب
ــک  ــی ی ــرا وقت ــد زی ــی کن ــانه خال ش
ــرکت‌های  ــط ش ــز توس ــتگاه مجه دس
عقــل  می‌شــود  ســاخته  پرســابقه 
نبایــد دوبــاره  اقتصــادی می‌گویــد 

ــرد.  ــورت گی کاری ص
تولیدکننــدگان  اینکــه  بــر  مضافــا 



ادعــای برخــی محققــان را بــه ســخره 
می‌گیرنــد؛ فرامــوش نمی‌کنــم در یــک 
جلســه‌ای کــه بــا حضــور بــزرگان صنعــت 
ــود؛  ــده ب ــکیل ش ــگاه تش ــان دانش و محقق
ــا تبختــر  یکــی از اعضــای هیــات علمــی ب
ــرش  ــدگان ف ــه تولیدکنن ــاب ب ــاد خط زی
ــان  ــا توم ــرا میلیارده ــت چ ــینی گف ماش
صــرف خریــد یــک دســتگاه ماشــین قالــی 
بافــی از کشــورهای خارجــی می‌کنیــد.

همــان  می‌توانیــم  مــا  کــه  درحالــی 
ــرای  ــت ب ــم قیم ــک پنج ــا ی ــتگاه را ب دس
ــی  ــاق بازرگان ــس ات ــازیم. نایب‌ریی ــما بس ش
ــره‌ای  ــا چه ــود  ب ــه‌ای ب ــر فرهیخت ــه صنعتگ ک
ــم  ــش می‌کن ــت خواه ــه وی گف ــه ب برافروخت
ــرش  ــد ف ــتگاه تولی ــک دس ــه ی ــل از اینک قب
ــک آن را  ــه کوچ ــک قطع ــازید ی ــینی بس ماش

کــه بســیار هــم ســاده اســت برایمــان بســازید 
تــا مــا اطمینــان پیــدا کنیــم و آنــگاه ســفارش 

ــم.  ــما بدهی ــه ش ــتگاه ب ــاخت دس س
واهــی ســبب شــده  ادعاهــای  همیــن 
اســت کــه اهالــی صنعــت اعتمادشــان را از 

دانشــگاه‌ها از دســت بدهنــد. 
خلاصــه اینکــه بایــد دســت از شــعار و ادعــا 
برداشــت و طرفیــن ماجرا یعنی دانشــگاه‌ها 
و مراکــز تحقیقاتــی از یــک طــرف و اهالــی 
صنعــت و تولیــد هــم از طــرف دیگــر، زبــان 
ــم  ــا ه ــه و ب ــر را آموخت ــا یکدیگ ــو ب گفتگ
ــان  ــا اطمین ــا طــرف اول ب ــد ت آشــتی کنن
ــه طــرف دوم ســفارش تحقیقــات  خاطــر ب
ــه  ــی ک ــا زمان ــه ت ــد و گرن و پژوهــش بده
در روی همــان پاشــنه بچرخــد و پژوهــش 
ــش  ــرد و بخ ــورت گی ــش ص ــرای پژوه ب
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ــان  ــود، آش هم ــود نش ــی وارد گ خصوص
آش اســت و کاســه همــان کاســه.

ــت  ــه مدیری ــد از انصــاف گذشــت ک ــه نبای البت
هوشــمند مجموعــه گــروه صنعتــی آرین ســعید 
بســیار دغدغــه پژوهــش داشــته و گروهــی 
ــا  ــت ت ــکیل داده اس ــه تش ــن زمین ــم در ای ه
ــش  ــق و پژوه ــا تحقی ــود را ب ــای خ فعالیت‌ه

ــد.  ــام ده انج
دانشــگاه‌ها  امنــای  هیــات  عضــو  ایشــان 
هــم هســتند کــه سیاســت‌ها و برنامه‌هــای 
دانشــگاه‌ها را تعییــن می‌کننــد و بنــده در 
طــول هشــت ســال عضویــت در هیــات امنــای 
دانشــگاه، بارهــا شــاهد اعتراض‌هــای وی بــودم 
ــد  و پیشــنهادهای متعــددی را مطــرح می‌کردن
امــا متاســفانه دانشــگاه‌ها چنیــن پتانیلــی 

ــد. ندارن
یــک نمونــه از پیشــنهادهای ایشــان طــرح 
تمــام  و  بــود  صفــر«  ارز  صفــر،  »بودجــه 
دانشــگاه‌های بــزرگ کشــور را فراخواندنــد کــه 
ــی  ــد نیازهــای واردات چنانچــه دانشــگاهی بتوان
مــا و صــرف ارز بــرای خریــد آنهــا را بــه صفــر 
ــارات  ــگاه را از اعتب ــز آن دانش ــا نی ــاند م برس
ــگاه‌ها  ــی دانش ــازیم. برخ ــاز می‌س ــی بی‌نی دولت
نماینــده فرســتادند و کارهایــی هــم شــروع شــد 

ــید. ــوب نرس ــام مطل ــه فرج ــا ب ام

           

مجلــه گــروه نیــز در همیــن راســتا، شــماره 
حاضــر را بــه موضــوع پژوهــش و تحقیقــات 
ــی‌رود  ــد م ــه امی ــت ک ــاص داده اس اختص
مقــالات انتشــاریافته، فرهنــگ پژوهــش 
درگــروه و جامعــه را پویــا و پررونــق ســازد.  
از تمامــی همــکاران انتظــار مــی‌رود بــرای 
بــه  بیشــتری  اهتمــام  ارتقــای مجلــه، 
خــرج دهنــد و ضمــن مطالعــه و ارایــه 
پیشــنهادهای ارزنــده خــود بــا تدویــن 
ــر  ــش ب ــی خوی ــوزه تخصص ــه در ح مقال

ــد. ــای آن بیفزاین غن
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     پژوهش در صنعت 

       مصاحبه با جناب آقای دکتر باقری

ــی  ــوش روحان ــای داری ــه توســط آق ــل ب ــه ذی مصاحب
عضــو هیــات تحریریــه مجلــه چــوب، علــم و صنعــت 
ــتاد  ــری اس ــا باق ــر عبدالرض ــای  دکت ــاب آق ــا جن ب
ــگاه  ــاورزی دانش ــکده کش ــوژی دانش ــروه بیوتکنول گ

ــت. ــه اس ــام پذیرفت ــهد انج ــی مش فردوس
ــال 1337 و در  ــد س ــری متول ــا باق ــر عبدالرض دکت
لیســانس  دارای  ایشــان  می‌باشــند  یــزد  اســتان 
کشــاورزی از دانشــگاه مشــهد در پیــش از انقــاب و 
فارغ‌التحصیــل کارشناســی ارشــد از دانشــگاه صنعتــی 
ــگاه  ــود را از دانش ــری خ ــن دکت ــان و همچنی اصفه
ــد و بیــش از ســه دهــه  آدلایــد اســترالیا اخــذ نمودن
ــته  ــوم داش ــی در وزارت عل ــس و اجرای ــوابق تدری س
ــگاه  ــت دانش ــه ریاس ــددی ازجمل ــمت‌های متع و س
فردوســی مشــهد و نیــز مشــاورت وزیــر علوم و اســتاد 
ــگاه  ــاورزی دانش ــکده کش ــوژی دانش ــروه بیوتکنول گ

فردوســی مشــهد را دارا می‌باشــند.
 وی عضــو هیــات علمــی دانشــگاه فردوســی مشــهد 
همچنیــن دارای ســمت‌های علمــی و اجرایــی و نیــز 
هیــات تحریریــه در بســیاری از مجــات و ژورنال‌هــای 
معتبــر داخلــی و خارجــی را برعهــده داشــته و مقالات 
و  داخلــی  کنفرانس‌هــای  در  ایشــان  از  متعــددی 
ــر  ــی معتب ــات تخصص ــریات و مج ــی و نش بین‌الملل

دنیــا درج و بــه چــاپ رســیده اســت.

ضــرورت  و  اهمیــت  و  چیســت  پژوهــش 
پژوهــش کــدام اســت؟

بــه زبــان ســاده، پژوهــش بــه معنــای جســتجو کــردن 
ــا ذهــن جســتجو‌گری کــه  اســت و انســان همــواره ب
ــه رمــوز حاکــم  ــردن ب ــه دنبــال پی‌ب داشــته اســت ب
بــر طبیعــت بــوده اســت. داســتان پژوهــش بــه درازای 
عمــر بشــر؛ کــه توجــه او بــه ناشــناخته‌های پیرامــون 
خــود بــوده اســت بــاز می‌گــردد. او از ابتــدا ســؤالات 

زیــادی در ذهــن خــود داشــته اســت. 
ــخ کوشــیده  ــن اســاس، همــواره در طــول تاری ــر ای ب
ــد  ــن ســوالات خــود پاســخی بیاب ــرای ای ــا ب اســت ت
ــاز  ــت ب ــده اس ــاد ش ــه ایج ــی ک ــر گشایش ــا ه و ب
ــه  ــده اســت ک ــش آم ــرای او پی ــدی ب ــوالات جدی س
ــوده اســت و  ــه آنهــا ب درصــدد پیــدا کــردن پاســخ ب
ایــن ذهــن جســتجوگر، او را بــه ســمت اختراعــات و 
اکتشــافات نــو کشــانده اســت و ایــن قصــه پــر رمــز و 

ــه دارد. ــان ادام راز همچن
ایــن  بــه  مطلــب می‌خواهــم  ایــن  اهمیــت  در   
ــدری  ــه ق ــؤالات ب ــن س ــه ای ــم ک ــاره کن ــه اش نکت
اهمیــت داشــته اســت کــه حتــی در گذشــته، ذهــن 



14

ــه خــود  جســتجوگر و خــاق شــعرای مــا را نیــز ب
ســعدی  به‌طوری‌کــه  اســت،  داشــته  مشــغول 
شــاعر شــیرین ســخن پارســی‌گوی در قــرن هفتــم 

ــت:  ــه اس ــری گفت ــری قم هج

   برگ درختان سبز در نظر هوشیار/

           هر ورقش دفتریست معرفت کردگار

ســعدی ضمــن توجــه داشــتن خــود بــه ایــن روموز 
ــه  ــام را ب ــن پی ــته ای ــع می‌خواس ــت در واق طبیع
مــا منتقــل کنــد کــه بــه همــة مخلوقــات پیرامــون 
ــد؛ چــرا کــه  ــر و تامــل بنگری ــده تدبی ــا دی خــود ب
ــون  ــه در پیرام ــبز ک ــان س ــرگ درخت ــن ب در همی
همــة ماســت و ممکــن اســت برخــی از مــا هــر روز 
بــی تفــاوت از کنــار آن عبــور کنیــم رمــز و رمــوزی 
زیــادی نهفتــه اســت. او به‌درســتی آنهــا را نشــانه‌ای 

از قــدرت لایــزال خداونــد می‌دانســت.
 همیشــه بــا خــود فکــر می‌کنــم اگــر ســعدی 
امــروز دوبــاره زنــده می‌شــد و از دســتاوردهای 
ــه  ــرن گذشــته در زمین بشــری در یکــی، دو ق
ــا،  ــکیل‌دهنده برگ‌ه ــی تش ــلول‌های گیاه س
ــا،  ــدام از آنه ــود در هر‌ک ــای موج کروموزوم‌ه
ــم‌های  ــلولی و مکانیس ــل س ــای داخ ارگانل‌ه
کنترلــی ژن‌هــای نهفتــه بــر روی DNA مطلــع 

ــرود!  ــه می‌س ــد چ می‌ش

آن  تقســیم‌بندی‌های  و  پژوهــش  انــواع 
چیســت؟ مراحــل و فرآینــد پژوهــش 

چگونــه شــکل می‌گیــرد؟
در تعریــف انــواع پژوهش و تقســیم‌بندی‌های 
ــادی  ــالات زی ــب و مق ــه آن، مطال ــه ب مربوط
ــی  ــیم‌بندی‌های مختلف ــده و تقس ــته ش نوش
انجــام شــده کــه ذکــر آنهــا از حوصلــه 
خواننــدگان محتــرم ایــن نشــریه خــارج 
اســت. در یــک دســته‌بندی کلــی پژوهش‌هــا 
پژوهش‌هــای  دســتة  دو  بــه  می‌تــوان  را 

ــرد. ــیم ک ــردی تقس ــادی و کارب بنی
1( پژوهش‌هــای بنیــادی، کــه بــه کشــف ماهیــت 
ــج  ــع نتای ــد و در واق ــا می‌پردازن اشــیاء و پدیده‌ه
ــش در  ــای دان ــه توســعه مرزه ــد ب ــا می‌توانن آنه

آن موضــوع خــاص کمــک کننــد. 
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2( پژوهش‌هــای کاربــردی، کــه در راســتای عمــل 
ــع  ــد و در واق ــه می‌پردازن ــای جامع ــع نیازه ــه رف ب
ــد  ــه نمان ــد. ناگفت ــائل روز جامعه‌ان ــای مس گره‌گش
ــای  ــر یافته‌ه ــود ب ــا، خ ــوع پژوهش‌ه ــن ن ــه ای ک
ــک  ــوان ی ــه عن ــادی ب ــای بنی حاصــل از پژوهش‌ه

پیــش زمینــه اســتوارند. 

در بــاره مراحــل و فرآینــد پژوهــش، همان‌طور 
ــد  ــه ش ــل گفت ــوال قب ــه س ــخ ب ــه در پاس ک
ــوالی  ــه س ــاز می‌شــود ک ــا آغ پژوهــش از آنج
ــرد خطــور  ــه ذهــن ف ــک موضــوع ب ــارة ی درب

ــد. می‌کن
در واقــع فرآینــد انجــام پژوهــش از یــک 
ــه  ــت ک ــی اس ــود، بدیه ــروع می‌ش ــده ش ای
بــرای انجــام تحقیــق در مــورد ایــن ایــده، در 
یافته‌هــای  می‌بایســت  محقــق  گام  اولیــن 
ــه  ــن زمین ــون در ای ــا کن ــه ت پژوهشــگرانی ک
تحقیــق کرده‌انــد را مــورد مطالعــه قــرار دهــد 
ــود و  ــق خ ــات تحقی ــای آن فرضی ــر مبن و ب
ــخص  ــش را مش ــام آن آزمای ــای( انج روش)ه

ــورد  ــل م ــات را در عم ــپس آن فرضی و س
ــد. ــرار ده ــون ق آزم

ــان  ــور را بی ــعه کش ــش و توس ــه پژوه رابط
ــد. فرمایی

تردیــدی نیســت امــروزه در حالــی کــه جهــان 
ــت  ــه حرک ــش پای ــای دان ــمت اقتصاده ــه س ب
ــه  ــور ب ــدار کش ــعه پای ــیر توس ــد، مس می‌کن
ــر  ــاوری امکان‌پذی ــم و فن ــه عل ــر از توجــه ب غی
نیســت. همــراه بــا ضــرورت توجــه بــه آمــوزش، 
ــرمایه‌گذاری  ــش و س ــه پژوه ــت دادن ب اهمی
ــش  ــات افزای ــد موجب ــه می‌توان ــن زمین در ای
ــف اقتصــادی را  بهــره‌وری در بخش‌هــای مختل
ــه ســمت توســعه  ــوده و کشــور را ب ــم نم فراه

ــرد. پرواضــح اســت کــه کم‌توجهــی  پیش‌بب

عدم‌اختصــاص  و  موضــوع  ایــن  بــه 
ــه  ــدة ن ــه، در آین ــن زمین ــی در ای منابع‌مال
ــه  ــتری را ب ــای بیش ــدان دور هزینه‌ه چن

ــرد. ــد ک ــل خواه ــه تحمی جامع
می‌دهــد  نشــان  جهانــی  تجربیــات 
نظــام  یــک  از  توســعه‌یافته  کشــورهای 
ــه  ــد؛ به‌طوری‌ک ــا برخوردارن ــی پوی پژوهش
در ایــن نــوع نظام‌هــا، نوعــی پیونــد و 
ــل ارگانیــک و مســتمر بیــن  ارتبــاط متقاب
ــی  سیاســت‌های کلان اقتصــادی و اجتماع
ــی و  ــت‌های آموزش ــا سیاس ــی ب و فرهنگ
ــت و  ــرار اس ــا برق ــاوری آنه ــش و فن پژوه
ــعه  ــرای توس ــه ب ــی ک ــذا در راهبردهای ل
بــه  توجــه  ضمــن  کرده‌انــد،  طراحــی 



16

در  همه‌جانبــه  ســرمایه‌گذاری  آمــوزش، 
زمینــه پژوهــش و فنــاوری نیــز در دل آن 

جــای دارد. 

ــای آن و  ــت و ضرورت‌ه ــش در صنع پژوه
ــن  ــود در ای ــایی‌های موج ــن نارس همچنی

فرآینــد و ارتبــاط را بیــان فرماییــد؟
ــت  ــام صنع ــه ن ــروز آن را ب ــا ام ــه م ــه ک آنچ
می‌شناســیم در مقایســه بــا تاریــخ بشــر و 
دســتاوردهای  گذشــته،  در  او  تلاش‌هــای 
نســبتاً جدیــد بشــری اســت کــه از اواخــر قــرن 

ــت.  ــرده اس ــور ک ــم ظه نوزده
ــه  ــی در زمین ــات جهان ــه تجربی ــن فاصل در ای
شــکل‌دهی واحدهای R & D - حلقه واســط بین 
ــای  ــا واحده ــی ب ــز تحقیقات ــگاه‌ها و مراک دانش
سیاســتگذاری‌های  بــا  همــراه  صنعتــی- 
ــک  ــا، تحری ــش مالیات‌ه ــون کاه ــی چ عموم
ــه  ــرای ســرمایه‌گذاری‌ها، کاهــش هزین ــی ب مال
و  دانشــگاه‌ها  تشــویق  مقررات‌زدایــی،  کار، 
مراکــز تحقیقاتــی بــه انجــام پژوهش‌هــای 
ــی و  ــدارس فن ــعه م ــت، توس ــاز صنع ــورد نی م
حرفــه‌ای و توجــه بیشــتر بــه نقــش گســترده‌تر 
صنعــت در برنامه‌هــای درســی و نظایــر آن 
ــه روز  ــت روز ب ــج صنع ــا بتدری ــد ت ــث ش باع

ــد. ــدا کن ــتری پی ــعه بیش توس
بایــد  پژوهــش در صنعــت  اهمیــت  در 
ــرای  ــد ب ــه بخواه ــی ک ــر صنعت ــت، ه گف
ــا  ــات خــود ب ــا خدم ــروش محصــولات ی ف
ســایر رقبــا در عرصــه ملــی و یــا بینالمللــی 

ــد لازم اســت پژوهــش و توجــه لازم  ــت کن رقاب
بــه آن را در اولویــت برنامه‌هــای خــود قــرار 

ــد. ده
ــرای انجــام ایــن کار،  ایجــاد ســاختار مناســب ب
اختصــاص بودجــه لازم و برقــرای ارتباط ارگانیک 
و  دانشــگاه‌ها  در  موضوعــی  متخصصــان  بــا 
ــه  ــتند ک ــی لوازمی‌هس ــی همگ ــز تحقیقات مراک
ــی  ــای کیف ــه ارتق ــد ب ــا می‌توان ــه آنه ــه ب توج
محصــول یــا خدمــات و بــه روزآمــد کــردن آنهــا 

ــد.  کمــک کنن
در پاســخ بــه بخــش دوم ســوال شــما کــه بــه 
نارســایی‌های موجــود در صنعت اشــاره دارد پیشــنهاد 
می‌کنــم آن را از فعــالان عرصــه صنعــت ســؤال کنیــد 
ــن  ــه در عمــل در ای ــا ک ــر را از آنه ــا پاســخ کامل‌ت ت

ــد. صحنــه درگیــر هســتند اخــذ نمایی
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ــی  نقــش و اهمیــت نهــاد دانشــگاه در اجرای
شــدن پژوهــش مناســب در صنعت چیســت؟

ــور  ــگاه در کش ــت و دانش ــوص صنع ــن خص در ای
ــورها  ــایر کش ــق در س ــای موف ــد از تجربه‌ه ــا بای م
اســتفاده کننــد. ایــن تجربه‌هــا بیانگــر ایــن اســت 
ــا  ــای R & D ی ــکل‌دهی واحده ــا ش ــت ب ــه صنع ک
تحقیــق و توســعه و بکارگیــری افــراد خبــره، ابتــدا 
ــا  ــرای تولیــد محصــول ی دانــش و اطلاعــات لازم ب
ــرای  ــد ب ــا کشــف راه‌هــای جدی ــد ی ــات جدی خدم
ــات خــود را جمــع‌آوری  ــود محصــولات و خدم بهب

می‌کنــد.
ایــن تجربــه همــکاری صنعــت بــا دانشــگاه در غرب 
بتدریــج  بــه حــدی جلــو رفــت تــا دانشــجویان در 
ــه شــناختی کــه از صنعــت  ــا توجــه ب دانشــگاه‌ها ب
و نیازهــای آن پیــدا کردنــد ضمــن کمــک بــه 
صنعــت و رفــع نیازهــای آن، بــا ایده‌هــای نوآورانــه، 
ــاور و  ــای فن ــکیل واحده ــه تش ــادرت ب ــود مب خ

ــد. ــی نمودن ــرکت‌های زایش ش
به‌طــوری کــه درحال‌حاضــر بســیاری از بنگاه‌هــای 
نویــن اقتصــادی بویــژه در زمینــه فنــاوری اطلاعات، 
شــرکت‌های زایشــی هســتند کــه در اثــر همــکاری 
دانشــگاه‌ها  در  صنعــت  بــا  دانشــگاه  مشــترک 
شــده‌اند.  جــدا  دانشــگاه‌ها  از  و  شــده  ایجــاد 
ــت کــه حســب  ــدری توســعه یاف ــه ق ــد ب ــن رون ای
گزارش‌هــای مســتند، تعــداد شرکت‌های‌زایشــی 
ــال‌های 1980  ــن س ــکا ما‌بی ــگاه‌های آمری از دانش

ــه 4543 شــرکت رســید.   ــا 2004 ب ت

در واقــع دانشــگاه‌های نســل جدیــد، دانشــگاه‌‌های 
ــور را  ــد فناوری‌مح ــای جدی ــه بنگاه‌ه ــتند ک هس
ــن  ــه ای ــرور مجموع ــه م ــد. ب ــدازی می‌کنن راه‌ان
ــل  ــن قبی ــا ای ــات باعــث شــده اســت ت اقدام
دانشــگاه‌ها بتواننــد بخــش قابل‌توجهــی از 
منابــع مالــی خــود بــرای تجهیــز و یــا انجــام 
شــرکت‌های  و  صنعــت  از  را  پژوهش‌هــا 
زایشــی تأمیــن نماینــد و ایــن آگاهــی موجــب 
ــکاری  ــترده‌ای از هم ــای گس ــعه برنامه‌ه توس
ــا صنعــت را فراهــم کــرده اســت. دانشــگاه ب

ــا  ــه نحــوی کــه در حــال حاضــر صنعــت ب  ب
ــه  فراهم‌کــردن تســهیلات از ایده‌هــای فناوران
دانشــجویان و دانــش آموختــگان حمایــت 
ــد  ــا تولی ــم ب ــک ه ــا کم ــر دو ب ــوده و ه نم
محصــولات جدیــد و نوآرانــه بــه  ارتقــای 

صنعــت کمــک می‌کننــد.  
توانســته‌اند  دانشــگاه‌ها  راســتا،  در‌ایــن 
ــد.  ــل کنن ــای مهندســی عم ــوان حلقه‌ه به‌عن
آنهــا بــه ایــن موضــوع واقفنــد کــه بــرای انجام 
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بــه  پیشــرو  و  مرز‌شــکن  پژوهش‌هــای 
همــکاری بــا صنعــت نیــاز دارنــد و متقابــا 
صنعــت نیــز به‌خوبــی دریافتــه اســت کــه 
ــگاه  ــه دانش ــکاء ب ــدون ات ــی و ب ــه تنهای ب
نمی‌توانــد در عرصــه رقابــت جهانــی باقــی 

ــد.  بمان
ســپس بــا شناســایی متخصصــان ذیربــط 
و  تحقیقاتــی  مراکــز  و  دانشــگاه‌ها  در 
ایجــاد ارتبــاط ارگانیــک بــا آنهــا بــه 
ــا  بهبــود کیفیــت و توســعه محصــولات ی

فرآیندهــای خــود می‌پــردازد. 

باعــث  ارگانیــک  ارتبــاط  شــکل  ایــن 
ــا اســتادان دانشــگاه نیــز اشــراف  می‌شــود ت
ــر نیازهــای صنعــت پیــدا کننــد  بیشــتری ب
ــم  ــک تی ــه کم ــه ب ــی ک ــا پژوهش‌های و ب
ــش  ــد دان ــام می‌دهن ــود انج ــی خ تحقیقات

ــد. ــش دهن ــه را افزای ــن زمین ــود در ای خ



پژوهش‏هــای  ســهم  نقــش  بررســی 
صنعــت عملکــرد  در  دانشــگاهی 

نویسنده : 

دکتر علی فرهادیان، رئیس دانشکده مدیریت و 

اقتصاد دانشگاه کاشان

چکیده
ــوآوری،  ــت ن ــا هدای ــگاهی ب ــای دانش پژوهش‏ه
از  اطمینــان  و  عملیاتــی  عملکــرد  افزایــش 
ــال  ــی در ح ــازار جهان ــک ب ــری در ی رقابت‌پذی
ــت دارد.  ــی در صنع ــش مهم ــریع، نق ــول س تح
ایــن امــر توســعه فن‌آوری‌هــا و روش‌هــای جدیــد 
ــر  ــش حاض ــن‌رو پژوه ــد. ازای ــت می‌کن را تقوی
ــگاهی در  ــای دانش ــش پژوهش‌ه ــی نق ــه بررس ب

صنعــت و افزایــش عملکــرد می‌پــردازد.
اســنادی  بررســی  به‌صــورت  تحقیــق  روش 
ــت  ــر اس ــن ام ــی از ای ــی‌ها حاک ــوده و بررس ب
ــان  ــگاه‌ها و متخصص ــن دانش ــی بی ــه هم‌افزای ک
ــد،  ــش می‌ده ــرکت را افزای ــرد ش ــا عملک نه‌تنه
بلکــه تأثیــر مثبتــی بــر اقتصــاد ملــی دارد. ایــن 
ــی  ــن کاتالیزورهای ــع و یافت ــایی موان ــر، شناس ام
ــروری  ــا ض ــرای م ــدار آن را ب ــد پای ــرای رش ب

. می‌کنــد
بــرای دســتیابی بــه ایــن هــدف، دو جنبــه 
ــرار  ــه ق ــد موردتوج ــه بای ــود دارد ک ــط وج مرتب
گیــرد. اولاً، نیــاز بــه توســعه یــک چارچــوب قوی 
ــا  ــه ت ــود دارد ک ــی وج ــای علم ــرای ارزیابی‌ه ب
ــرا  ــج قابل‌اج ــا نتای ــد ت ــر باش ــکان فراگی ــد ام ح

در جامعــه تضمیــن شــود. نتایــج بایــد در طــول 
باشــد تــا  اندازه‌گیــری  زمــان قابل‌ردیابــی و 

ــد. ــان ده ــرمایه‌گذاری را نش ــازده س ب
می‌تواننــد  کــه  بازیگرانــی  یافتــن  ثانیــاً، 
به‌عنــوان پلــی بیــن دانشــگاه و صنعــت در یــک 
زمینــه پیچیده‌تــر عمــل کننــد، یکــی از عوامــل 
ــش  ــش و بین ــردن، دان ــردی ک ــدی در کارب کلی
علمــی اســت؛ نــه فشــار دانشــگاه بــرای انتشــار و 
ــرای نتایــج کوتاه‌مــدت در صنعــت  ــه فوریــت ب ن

ــد نیســتند. ــکاری مفی ــن هم ــت ای ــرای تقوی ب

صنعــت؛  دانشــگاه؛  پژوهــش؛  کلیدواژه‌هــا: 
ــت ــگاه و صنع ــن دانش ــکاری بی هم

1. مقدمه
و  اقتصــادی  توســعۀ  اصلــی  ارکان  از  یکــی 
بــا  کــه همــواره  اســت  اجتماعــی، صنعــت 
بــه  نیــاز  ازجملــه  گوناگونــی  چالش‏هــای 
نــوآوری، تطابــق بــا فناوری‏هــای روز، بهبــود 
افزایــش  و  هزینه‌هــا  کاهــش  فرآیندهــا، 
رقابت‌پذیــری دســت‌وپنجه نــرم می‏کنــد. بــا 
توجــه بــه تغییــرات ســریع در روندهــای فنــاوری 
و افزایــش رقابــت جهانــی، صنایــع مختلــف 
مانــدگاری درصحنــۀ رقابــت  بقــاء و  جهــت 
نیازمنــد راهکارهایــی بــرای افزایــش بهــره‏وری و 
ــخ  ــد و پاس ــولات جدی ــعه محص ــی، توس اثربخش
ــه  ــازار هســتند؛ ک ــر ب ــه نیازهــای متغی ســریع ب
یکــی از ایــن راهکارهــا، پژوهــش و توســعه اســت 
کــه به‌عنــوان ابــزار کلیــدی جهــت پاســخگویی به 
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ــود.  ــناخته می‌ش ــع ش ــر صنای ــای فوق‌الذک نیازه
در  به‌ویــژه  صنایــع،  از  بســیاری  بااین‌حــال، 
به‌صــورت  هنــوز  درحال‌توســعه  کشــورهای 
دانشــگاه‌ها  پژوهشــی  ظرفیت‌هــای  از  کامــل 

.)2021  ، )ماســارو  نمی‌کننــد  اســتفاده 
ســنتی  نقــش  دیربــاز  از  دیگــر  ســوی  از 
دانشــگاه‌ها، ارائــۀ خدمــات آموزشــی و پژوهشــی 
بــوده اســت، امــا باگذشــت زمــان، افزایــش 
شــرکت‏ها و رشــد صنایــع و نقــش پررنــگ 
آن‌هــا در اقتصــاد کشــور، تمرکــز فزاینــده بــرای 
راســتای  در  دانشــگاهی  پژوهش‏هــای  انجــام 
بهبــود عملکــرد و بازدهــی شــرکت‏ها انجام‌شــده 
اســت کــه بــه بهبــود فرآینــد مدیریــت پژوهــش 

ــت.  ــرده اس ــایانی ک ــک ش کم
کــه  می‌دهنــد  نشــان  مطالعــات  همچنیــن 
بــا افزایــش احتمــال موفقیــت پیشــنهادهای 
ــی،  پژوهشــی در راســتای حــل مشــکلات صنعت
ــان  ــرارداد می ــاد ق ــرای انعق ــران ب ــل مدی تمای
بــه  رو  دانشــگاهی  پژوهشــگران  و  شــرکت 
افزایــش اســت )تاکِــر ، 2007(؛ امــا مســئلۀ 
ــت  ــه اس ــر نهفت ــن ام ــه در ای ــی و موردتوج اصل
بــر  به‌شــدت  دانشــگاهی  پژوهش‏هــای  کــه 
تعــداد اســتنادات، شــاخص اچِ و ســبکِ نــگارش 
ــان دانشــگاهی  ــرای ذینفع ــه ب ــره شــده‌اند ک چی
ــه  ــتر ب ــار بیش ــدی انتش ــا ح ــت و ت ــب اس مناس
ــد. ــدود می‌کن ــت‌گذاران را مح ــت و سیاس صنع

ــان  ــدود در می ــور مح ــا به‌ط ــائل تنه ــن مس  ای
موردبحــث  دانشــگاهی  تصمیم‌گیرنــدگان 
قرارگرفته‌انــد، جایــی کــه تغییــر بــه دلیــل 

پایبنــدی بــه ابتــکارات فعلــی و شــاخص‌های 
پشــتیبانی  را  جدیــد  تغییــرات  کــه  عملکــرد 
نمی‌کننــد، منجــر بــه سســت شــدن انگیــزه مدیران 
و صنایــع شــده اســت. مطالعــات متعــددی جدایــی 
ــرد آن در  ــگاهی و عملک ــای دانش ــان پژوهش‏ه می
ایجــاد تغییــر واقعــی و سیاســت‌گذاری آگاهانــه در 
ــه  ــای جامع ــیاری از بخش‌ه ــت و بس ــت، دول صنع
ــکاران، 2017؛  ــی  و هم ــد )کِن ــته کرده‌ان را برجس

ــورگان ، 2001(. ــد و م ــمن، ری گُورس
ریــد  و همــکاران )2021( بیــان می‌کننــد کــه 
ــرد  ــب کارب ــگاهی اغل ــای دانش ــی پژوهش‏ه خروج
دنیــای  در  تصمیم‌گیــری  بــر  و  نــدارد  عملــی 
واقعــی مؤثــر نیســت، آنــان در پژوهــش خــود 
بیــان می‏کننــد کــه رابطــۀ غیرخطــی میــان 
صنعــت  در  اقــدام  و  دانشــگاهی  پژوهش‏هــای 
ــداف  ــان اه ــه می ــایان‌ذکر اســت ک ــود دارد. ش وج
ــای  ــرد در پژوهش‏ه ــدی عملک ــاخص‏های کلی و ش
دانشــگاهی )کــه محققیــن دانشــگاهی بــه آن پایبند 
هســتند( و نیازهــای بخش‏هــای صنعتــی و جامعــه 
ــای  ــر پژوهش‏ه ــد از تأثی ــه می‏توانن ــیع‏تری ک وس

ــود دارد. ــوند، وج ــد ش ــی بهره‏من علم
مطالعــات نشــان می‏دهــد کــه در حوزه‌هایــی 
ــای دانشــگاهی  ــی از پژوهش‏ه ــت صنعت ــه حمای ک
موجــود اســت و دانشــگاه بــا تعریــف پروژه‏هــا 
مســتقیماً بــه تعامــل بــا ســازمان‌ها پرداخته اســت، 
ــل  ــق تعام ــتری از طری ــه بیش ــای نوآوران فعالیت‌ه
ــه  ــط بلندمــدت ب دانشــگاه و صنعــت و ایجــاد رواب
همــراه تأمیــن مالــی صــورت گرفتــه اســت )بیــکارد  
ــه  ــت ک ــه اس ــا جالب‌توج ــکاران، 2019(؛ ام و هم
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برخــی از مطالعــات اســتدلال می‏کننــد کــه میــان 
دانشــگاه و جهــان کســب‌وکار هماهنگــی مطلوبــی 
ــه  ــت ک ــی اس ــن معن ــه ای ــن ب ــدارد، ای ــود ن وج
ــع  ــاز صنای پژوهش‏هــای دانشــگاهی پاســخگوی نی

ــکاران، 2024(. ــدی  و هم ــتند )دووی نیس
ــی،  ــزرگ بین‌الملل ــرکت‌های ب ــن، ش ــر ای ــاوه ب ع
به‌طــور ســنتی ســطح قابل‌توجهــی از بودجــه 
می‌کننــد،  تأمیــن  را  دانشــگاهی  پژوهش‏هــای 
ســطح  در  دانشــگاه‌ها  بــه  فزاینــده‌ای  به‌طــور 
کمتــر  و  می‌کننــد  پیــدا  دسترســی  جهانــی 
محــدود بــه شــرکای دانشــگاهی ســنتی در کشــور 
مبــدأ هســتند. ایــن امــر منجــر بــه رقابــت بســیار 
بیشــتر بیــن برخــی دانشــگاه‌ها بــرای کســب 
بودجــه تحقیقاتــی از ایــن شــرکت‌ها می‌شــود.

ــل  ــه دلی ــن ب ــی و همچنی ــن رقابت ــه چنی درنتیج
ــریع در  ــرفت‌های س ــد پیش ــری مانن ــل دیگ عوام
ــگاه-صنعت  ــای دانش ــط پژوهش‏ه ــاوری، محی فن
در حــال تکامــل اســت و چالش‌هــای جدیــدی 
ــاز فزاینــده‌ای  ــن راســتا، نی ایجــاد می‌شــود.  در ای
شــیوه‌های  تــا  دارد  وجــود  دانشــگاه‌ها  بــرای 
کــه  دهنــد  توســعه  را  تجاری‌تــری  مدیریتــی 
بتواننــد خروجی‌هــای پژوهشــی موردنیــاز را بــرای 
ــی  ــاوری صنعت ــای فن ــه برنامه‌ه ــزودن ارزش ب اف

ــد. ــه دهن ارائ
ایــن تمرکــز، نیــاز بــه مدل‌هــای مبتنــی بــر 
فرآینــد مؤثرتــری را ایجــاد می‌کنــد کــه می‌توانــد 
تــا  بــه دانشــگاه‌ها و شــرکت‌ها کمــک کنــد 
برنامه‌هــای تحقیقاتــی قــراردادی را بــرای بــرآورده 

ــد. ــام دهن ــود انج ــه خ ــای مربوط ــردن نیازه ک
ــی  و کِــرک  )2007( گــزارش  ــر ایــن، دُل عــاوه ب
صنعــت   - دانشــگاه  همــکاری  کــه  کرده‌انــد 
ــه ایجــاد و حفــظ قابلیت‌هــای فنــاوری  ــد ب می‌توان
جدیــد کمــک کنــد و مشــارکت می‌توانــد از طریــق 
ــط  ــد راب ــه فرآین ــتیبانی ک ــاي پش ــاد روتین‏ه ایج
ــهیل  ــی را تس ــگاهی و صنعت ــکاران دانش ــن هم بی
ــن  ــی ای ــئله اصل ــا مس ــود؛ ام ــج ش ــد، تروی می‌کن
ــش را  ــش پژوه ــوان نق ــه می‌ت ــه چگون ــت ک اس
ــک  ــوان ی ــد به‌عن ــا بتوان ــود داد ت ــت بهب در صنع
ــل  ــادی عم ــد اقتص ــوآوری و رش ــرای ن ــرک ب مح
می‌توانــد  راهکارهایــی  کنــد؟ همچنیــن، چــه 
ارتقــاء فرهنــگ پژوهــش در صنعــت و  بــرای 
ــع  ــن دانشــگاه‌ها و صنای ــای بی ــش همکاری‌ه افزای

ــود؟ ــه ش ــه کار گرفت ب
ــن پرســش‌ها نیازمنــد بررســی دقیــق و جامــع   ای
ــود  ــع موج ــایی موان ــه شناس ــوان ب ــا بت ــتند ت هس
ــر  ــش تأثی ــرای افزای ــی ب ــای عمل ــه راهکاره و ارائ
ــن  ــت. در اي ــف پرداخ ــع مختل ــش در صنای پژوه
راســتا هــدف از ايــن مقالــه، کســب درک بهتــری از 
ــگاه- ــای دانش ــه همکاری‌ه ــعه اولی ــی توس چگونگ

صنعــت و پــس از آغــاز و چگونگــی مدیریــت مؤثــر 
آن‌هاســت. ایــن درک بهبودیافتــه بــرای تولیــد یک 
مــدل مفهومــی جدیــد اســتفاده خواهــد شــد کــه 
ــگاه  ــم در دانش ــن، ه ــط متخصصي ــد توس می‌توان
و هــم در صنعــت، بــرای کمــک بــه تســهیل 
همکاری‌هــای جدیــد، بهبــود نــوآوری فنــی و 

ــرد. ــرار گی ــتفاده ق ــش مورداس ــال دان انتق
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ــن  ــکاری بی ــر هم ــی ب ــوزش مبتن ــال آم ــرای مث ب
ایجــاد  شــامل:  می‌توانــد  صنعــت  و  دانشــگاه 
فراهــم  دانشــگاه‌ها،  در  بخش‌هــا  و  برنامه‌هــا 
تحقیقاتــی  فضــای  در  شــرکت  امکانــات  آوردن 
ــا  ــی ب ــز آموزش ــا و مراک ــاد آکادمی‏ه ــگاه، ایج دانش
مشــارکت دانشــگاه‌ها و شــرکای صنعتــی، راه‌انــدازی 
دوره‌هــای صــدور گواهینامــه بــرای متخصصــان 
ــتند و  ــه هس ــر حرف ــال تغیی ــه در ح ــرادی ک و اف
ــران  ــه مدی ــدت ک ــانی کوتاه‌م ــای به‌روزرس برنامه‌ه
ــود  ــای خ ــا مهارت‌ه ــازد ت ــادر می‌س ــران را ق و رهب
را بــه‌روز کننــد )ترِشــچنكو و همــكاران، 2024(. 
همچنیــن سامپســون  )2007( چالش‏هــای مرتبــط 
بــا همکاری‏هــای واحدهــای تحقیــق و توســعه 
ــر  ــش در سراس ــهیم دان ــه تس ــاز ب ــا نی ــه ب در رابط

مرزهــای ســازمانی توصیــف می‏کنــد. 
جایــی کــه نیــاز شــرکت‏ها بــه ایجــاد دانــش 
جدیــد و قابلیت‌هــای مربوطــه را کــه نیازهــای 
می‏شــود.  برجســته  می‏کنــد،  بــرآورده  را  بــازار 
بااین‌حــال، ممکــن اســت عــدم درک چگونگــی 
ــتیابی  ــرای دس ــارکتی ب ــتراتژی‏های مش ــرای اس اج
ــه ایــن هــدف وجــود داشــته باشــد. ایشــان بیــان  ب
می‏کنــد کــه موفقیــت همکاری‏هــای مشــترک 
ســطح  بــه  هــم  می‌توانــد  ســازمان‌ها  بیــن 
ــه ســاختار  قابلیت‌هــای فــن‌آوری مشــترک و هــم ب

ــد.  ــته باش ــتگی داش ــاد بس اتح
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2. پیشینۀ نظری پژوهش

همکاری دانشگاه با صنعت

 ایجــاد همــکاری مؤثــر و مفیــد بیــن دانشــگاه‌ها و صنعت 

ــگاه‏ها و  ــا، دانش ــطح شرکت‏ه ــی را در س ــد مزایای می‌توان

ــکاری  ــد. هم ــته باش ــراه داش ــه هم ــی ب ــبکه‏های صنعت ش

بیــن شرکت‌هــا و دانشــگاه‌ها دارای ســابقه طولانــی اســت 

کــه شــامل اشــکال مختلــف فعالیت‌هــای مشــرک، تبــادل 

ــای  ــرای فناوری‌ه ــرک ب ــعه مش ــای توس ــش و مدل‌ه دان

ــود  ــد، محصــولات، فرآیندهــا، مدل‌هــای تجــاری، بهب جدی

برنــد، فرهنــگ شرکــت )ســانتی  و همــکاران، 2017( و 

ارتقــاء آمــوزش و نــوآوری اســت )ترِشــچنكو  و همــكاران، 

ــن ، 2019(.  ــکینا و هاپون 2024؛ ژُون ، 2024؛ میناش

ــع در  ــن دانشــگاه‌ها و صنای ــن، همــکاری بی ــر ای عــاوه ب

فعالیت‌هــای آموزشــی، کیفیــت آمــوزش فارغ‌التحصیــل 

ــش  ــد دان ــرا دانشــجویان می‌توانن ــود می‌بخشــد، زی را بهب

نظــری، مهارت‌هــا و توانایی‌هــای خــود را بــا نیازهــای 

بــازار کار بــه کار ببرنــد و پیونــد دهنــد )اســتانکا  و 

ــی  ــن همــکاری توانای همــکاران، 2021(. درعین‌حــال، چنی

ــرای شرکت‏هــا  ــوری ب ــرای ایجــاد ارزش ف دانشــجویان را ب

در هنــگام ورود بــه بــازار کار افزایــش می‌دهــد کــه منجــر 

ــود.  ــزه می‌ش ــاد انگی ــه ایج ب

همچنیــن همــکاری دانشــگاه و صنعــت  به‌طــور مســتقیم 

بــا کاهــش بیــکاری بــه بهبــود نــرخ اشــتغال فارغ‌التحصیلان 

کمــک می‏کنــد کــه بــه نفــع جامعــه اســت )هُجیــج ، 

2024؛ کــال  و همــکاران، 2024؛ پوجوتومــو  و همــکاران، 

ــی  ــای مطالعات ــگاه برنامه‏ه ــر، دانش ــوی دیگ 2023(. از س

ــان فعلــی و آینــده شرکــت ایجــاد  ــرای کارکن موردتقاضــا ب

می‏کنــد و از ایــن طریــق بــه اجــرای اصــل یادگیــری 



2. پیشینۀ نظری پژوهش

همکاری دانشگاه با صنعت

 ایجــاد همــکاری مؤثــر و مفیــد بیــن دانشــگاه‌ها و صنعــت 

می‌توانــد مزایایــی را در ســطح شرکت‏هــا، دانشــگاه‏ها و 

شــبکه‏های صنعتــی بــه همــراه داشــته باشــد. همــکاری 

ــی اســت  ــابقه طولان ــا و دانشــگاه‌ها دارای س ــن شرکت‌ه بی

ــادل  ــرک، تب ــای مش ــف فعالیت‌ه ــکال مختل ــامل اش ــه ش ک

دانــش و مدل‌هــای توســعه مشــرک بــرای فناوری‌هــای 

ــود  ــاری، بهب ــولات، فرآیندهــا، مدل‌هــای تج ــد، محص جدی

برنــد، فرهنــگ شرکــت )ســانتی  و همــکاران، 2017( و ارتقــاء 

ــكاران، 2024؛  ــچنكو  و هم ــت )ترِش ــوآوری اس ــوزش و ن آم

ژُون ، 2024؛ میناشــکینا و هاپونــن ، 2019(. 

ــع در  ــگاه‌ها و صنای ــن دانش ــکاری بی ــن، هم ــر ای ــاوه ب ع

فارغ‌التحصیــل  آمــوزش  کیفیــت  آموزشــی،  فعالیت‌هــای 

را بهبــود می‌بخشــد، زیــرا دانشــجویان می‌تواننــد دانــش 

نظــری، مهارت‌هــا و توانایی‌هــای خــود را بــا نیازهــای بــازار 

ــکاران،  ــتانکا  و هم ــد )اس ــد دهن ــد و پیون ــه کار ببرن کار ب

ــی دانشــجویان  ــکاری توانای ــن هم 2021(. درعین‌حــال، چنی

را بــرای ایجــاد ارزش فــوری بــرای شرکت‏هــا در هنــگام ورود 

بــه بــازار کار افزایــش می‌دهــد کــه منجــر بــه ایجــاد انگیــزه 

می‌شــود. 

ــن همــکاری دانشــگاه و صنعــت  به‌طــور مســتقیم  همچنی

بــا کاهــش بیــکاری بــه بهبــود نــرخ اشــتغال فارغ‌التحصیــان 

کمــک می‏کنــد کــه بــه نفــع جامعــه اســت )هُجیــج ، 2024؛ 

کــال  و همــکاران، 2024؛ پوجوتومــو  و همــکاران، 2023(. 

از ســوی دیگــر، دانشــگاه برنامه‏هــای مطالعاتــی موردتقاضــا 

ــد و از  ــده شرکــت ایجــاد می‏کن ــی و آین ــان فعل ــرای کارکن ب

ــری مادام‌العمــر کمــک  ــه اجــرای اصــل یادگی ــق ب ــن طری ای

ــران ، 2021(. ــد )ت می‏کن

پــرورش  و  دانــش  منبــع  به‌عنــوان  دانشــگاه  بنابرایــن 

ــت و صنعــت  ــه شرک ــد، درحالی‌ک ــروی کار عمــل می‏کن نی

ــب‌وکار  ــدل کس ــعه‌دهنده و مب ــع، توس ــود منب ــه خ به‌نوب

و  عمل‌گــرا  مجــری  به‌عنــوان  و  اســت  نــوآوری  بــرای 

و  تحقیــق  و  پژوهــش  ایده‏هــا،  تجاری‌ســازی  محــرک 

عمــل  دانشــگاه‏ها  در  انجام‌شــده  مشــارکتی  توســعه 

.)2024 همــكاران،  و  )ترِشــچنكو  می‏کنــد 

دانش مرتبط به همکاری دانشگاه و صنعت

ــگاه‌ها،  ــان دانش ــل می ــه تعام ــی ک ــن مدل‌های معروف‌تری

دولــت و تجــارت را توصیــف می‌کننــد، مدل‌هــای مارپیــچ 

و  )کای  اتزکوویتــز  اچ  پنج‌گانــه  و  چهارگانــه  ســه‌گانه، 

ــی  ــی ب ــگاه کارآفرین ــدل دانش ــز ، 2020( و م اچِ اتزکوویت

ــن تفــاوت  کلارک هســتند )کلارک ، 1998(. علیرغــم چندی

مفهومــی، ایــن رویکردهــا بــا درک دانشــگاه به‌عنــوان 

ــت  ــب‌وکار و دول ــن کس ــل بی ــم در تعام ــر مه ــک بازیگ ی

و بــرای تولیــد دانــش، فناوری‌هــا و اشــکال کارآفرینــی 

ــوند. ــد می‌ش ــد، متح جدی

بااین‌حــال، مارپیــچ ســه‌گانه، مارپیــچ چهارگانــه و مارپیــچ 

پنج‌گانــه بــه دلایــل متعــددی منسوخ‌شــده‌اند کــه در 

ــل اشــاره می‏شــود : ــن دلای ــه برخــی از ای ادامــه ب

1( اختــاف بیــن سرعــت تغییــر و جریــان دانــش در 

مــدرن،  تقاضاهــای 

2( عــدم گنجانــدن مفاهیــم دیجیتالــی شــدن در مــدل کــه 

توســعه همــکاری دانشــگاه و صنعــت را پیچیــده می‏کنــد. 

بــرای  لازم  زمینه‏هــای  تمامــی  مــدل  ایــن  همچنیــن 

همــکاری کامــل و ســازنده بیــن دانشــگاه‌ها و ســایر 

ذینفعــان بــرای ایجــاد دانــش و نوآوری‏هــای جدیــد را 
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ــکاری  ــام و هم ــه ادغ ــاز ب ــن نی ــد. همچنی ــش نمی‌ده پوش

بــه  نیــاز  ازجملــه  و صنایــع،  دانشــگاه‏ها  میــان  بیشــر 

وحــدت اصطلاحــی وجود دارد )ســیرلا و مورفــی ، 2022(. در 

پژوهش‏هــای گذشــته، محققــان عمدتــاً بــر روی موضوعــات 

انتقــال فنــاوری مربــوط بــه اختراعــات، مجوزهــا بــدون توجه 

بــه مدل‏هــای موفــق و کاربــردی تعامــل بیــن دانشــگاه‏ها و 

شرکت‏هــا تمرکــز کرده‏انــد )وِندجــی و پیــاگ کاکِــو ، 2022(.

ــر  ــی نظی ــه موانع ــا ب ــی از مطالعه‌ه ــن، برخ ــر ای ــاوه ب ع

بوروکراتیــک،  بیش‌ازحــد  ســاختارهای  بودجــه،  کمبــود 

ــی  ــع اصل ــوان موان ــوز به‌عن ــذ مج ــی اخ ــای طولان فرآینده

همــکاری دانشــگاه و صنعــت اشــاره کرده‏انــد )هیلکــن 

مایــر  و همــکاران، 2021؛ کلاینر-شــفر  و همــکاران، 2022(. 

در اکــر مطالعاتــی کــه بــه موضــوع همــکاری بیــن دانشــگاه 

و صنعــت )نقــش پژوهــش در صنعــت( اختصــاص دارد، 

تنهــا یکــی از جنبه‏هــای ایــن تعامــل به‌تفصیــل در نظــر 

گرفته‌شــده اســت.

 تحلیــل روابــط بیــن دانشــگاه‌ها و گروه‌هــای صنعتــی 

هنــوز وجــود نــدارد، حتــی اگــر چنیــن همکاری‌هایــی 

ــر  ــش از ه ــا و دان ــا، ایده‌ه ــول نوآوری‌ه ــای معم محرک‌ه

دو منظــر باشــند. مطالعه‌هــای پیشــین نشــان می‌دهــد کــه 

صنعــت بــا کمبــود کارکنــان متخصــص واجــد شرایــط مواجــه 

اســت و نیــاز بــه آمــوزش متخصصانــی کــه انتظــارات محیــط 

افزایــش اســت  بــه  بــرآورده می‏کننــد، رو  کار مــدرن را 

ــا ، 2022(. ــی و ایزابِ )لوس

بنابرایــن صنعــت نیازمنــد افــرادی هســت کــه به‌سرعــت قادر 

ــعه  ــی درحال‌توس ــع دیجیتال ــا جوام ــند و ب ــوزش باش ــه آم ب

سریــع ســازگار شــوند کــه در ایــن موضــوع نقــش پژوهــش 

پنهــان نیســت و آمــوزش و پژوهــش در راســتای هــم صــورت 
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ــود  ــتخدام و کمب ــای اس ــران، 2021(. چالش‏ه ــرد. )ت می‏گی

ــدی  ــکال جدی ــاد اش ــه ایج ــر ب ــص منج ــروی کار متخص نی

ــت  ــگاه و صنع ــن دانش ــی بی ــکاری آموزش ــل و هم از تعام

شــده اســت )ترِشــچنكو و همــكاران، 2024(. کمبــود افــراد 

ــوان یــک  ــاً ذکــر شــد به‌عن متخصــص و بااســتعداد کــه قب

ــی شناخته‌شــده اســت. مشــکل در ســطح دولت

ــه  ــت ک ــم اس ــه مه ــن نکت ــه ای ــه ب ــه، توج ــن زمین  در ای

ایجــاد برنامه‌هــای مطالعاتــی  بــرای  دولت‌هــا منابعــی 

جدیــد )نظیــر علــوم هســته‏ای، محیط‌زیســت و صنایــع 

شرکت‏هــا،  اکــر  دارنــد.  متخصصــان  بــرای  دیجیتــال( 

به‌ویــژه شرکت‌هــای کوچــک و متوســط، منابــع لازم بــرای 

ــن  ــد؛ بنابرای ــرده‌ای را ندارن ــای گس ــن برنامه‏ه ــرای چنی اج

ــه  ــرای برنام ــتقیم و اج ــی مس ــن مال ــای تأمی ــع به‌ج صنای

ــا  ــرکی را ب ــی مش ــای آموزش ــد برنامه‌ه ــه، می‏توانن جداگان

دانشــگاه‌ها توســعه دهنــد کــه ایــن امــر مســتلزم پیگیــری 

اســت.

ــوه  ــدان بالق ــگاه، کارمن ــن دانش ــررات و قوانی ــداف، مق اه

ایــن برنامه‌هــا فارغ‌التحصیــل می‌شــوند،  آینــده کــه از 

فرآینــد پذیــرش سریع‌تــری خواهنــد داشــت کــه باعــث 

)بلومــرگ   می‌شــود  منابــع  و  زمــان  در  صرفه‌جویــی 

اســتخدام  قابلیــت  همچنیــن  و   )2022 همــکاران،  و 

دانشــجویان را بهبــود می‌بخشــد. در چنیــن برنامه‌هــای 

مشــرک، کار پــروژه، پژوهــش و مطالعــات مــوردی در 

ــد )کلِاوه  ــیاری از دروس باش ــای بس ــد مبن ــت می‌توان صنع

اســاس  بــر  می‌تــوان  را  انتخابــی  دوره‌هــای  و   )2019  ،

تقاضاهــای صنعــت و فعالیت‌هــای اســتخدام طراحــی کــرد.
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ــگاه و  ــن دانش ــکاری بی ــر هم ــی ب ــوزش مبتن ــال آم ــرای مث ب

بخش‌هــا  و  برنامه‌هــا  ایجــاد  شــامل:  می‌توانــد  صنعــت 

در دانشــگاه‌ها، فراهــم آوردن امکانــات شرکــت در فضــای 

ــی  ــز آموزش ــا و مراک ــاد آکادمی‏ه ــگاه، ایج ــی دانش تحقیقات

راه‌انــدازی  صنعتــی،  شرکای  و  دانشــگاه‌ها  مشــارکت  بــا 

دوره‌هــای صــدور گواهینامــه بــرای متخصصــان و افــرادی کــه 

ــانی  ــای به‌روزرس ــتند و برنامه‌ه ــه هس ــر حرف ــال تغیی در ح

کوتاه‌مــدت کــه مدیــران و رهــران را قــادر می‌ســازد تــا 

ــكاران،  ــچنكو و هم ــد )ترِش ــه‌روز کنن ــود را ب ــای خ مهارت‌ه

 .)2024

بــا  مرتبــط  چالش‏هــای   )2007( سامپســون  همچنیــن 

رابطــه  در  توســعه  و  تحقیــق  واحدهــای  همکاری‏هــای 

بــا نیــاز بــه تســهیم دانــش در سراسر مرزهــای ســازمانی 

توصیــف می‏کنــد. جایــی کــه نیــاز شرکت‏هــا بــه ایجــاد 

ــازار  دانــش جدیــد و قابلیت‌هــای مربوطــه را کــه نیازهــای ب

ــن  ــال، ممک ــود. بااین‌ح ــته می‏ش ــد، برجس ــرآورده می‏کن را ب

اســت عــدم درک چگونگــی اجــرای اســراتژی‏های مشــارکتی 

بــرای دســتیابی بــه ایــن هــدف وجــود داشــته باشــد. ایشــان 

بیــان می‏کنــد کــه موفقیــت همکاری‏هــای مشــرک بیــن 

ــن‌آوری  ــای ف ــطح قابلیت‌ه ــه س ــم ب ــد ه ــازمان‌ها می‌توان س

ــد. ــته باش ــتگی داش ــاد بس ــاختار اتح ــه س ــم ب ــرک و ه مش

ــای  ــی از قابلیت‌ه ــه شرکا دارای برخ ــی ک ــورد اول، جای در م

حاصــل  بیشــری  موفقیــت  هســتند،  مشــرک  فــن‌آوری 

ــرک  ــد مش ــای بیش‌ازح ــه توانایی‌ه ــی ک ــا جای ــود، ام می‌ش

ــن  ــد. ای ــش می‌یاب ــری کاه ــکاری و یادگی ــه هم ــد، دامن دارن

پژوهــش همچنیــن برخــی از متغیرهــای مختلفــی را کــه 

می‌تواننــد بــر گســرش تحقیــق و توســعه و برخی از مشــکلات 

دانــش  به‌ویــژه  و  اطلاعــات  انتقــال  تســهیل  در  مرتبــط 

ــا به‌اصطــاح دانــش ضمنــی تأثیــر  ضمنــی تعبیه‌شــده ی

ــب  ــون ، 2006(. کس ــد )واتس ــته می‌کن ــد، برجس بگذارن

دانــش ضمنــی و صریــح از طریــق همــکاری دانشــگاه و 

صنعــت توســط شروود و کویــن  )2008( گزارش‌شــده 

اســت. ایــن مطالعــه نشــان داد کــه ســطح اعتــاد 

ایجادشــده توســط شرکای تحــت همــکاری می‌توانــد بــر 

ــر  ــه ه ــذارد. درحالی‌ک ــر بگ ــی تأثی ــش ضمن ــال دان انتق

دو شــکل انتقــال دانــش تحــت تأثیــر آشــنایی شریــک و 

میــزان ارتباطــات بیــن کارشناســان فنــی از ســازمان‏های 

ــکاری اســت. تحــت هم

پیامدهــای مدیریتــی ایــن پژوهــش به‌وضــوح نشــان 

ــر  ــد ب ــق بای ــه همکاری‌هــای پژوهشــی موف می‏دهــد ک

ــوی منظــم  ــه مســتلزم گفتگ ــادی ک ــط اعت اســاس رواب

بیــن جوامــع فنــی از طــرف شرکا اســت، باشــد. همــکاری 

بیــن صنعــت و دانشــگاه اساســاً توســط تولیــد و جریــان 

اطلاعــات بیــن شرکای همــکار اســت. در یافته‌هــای 

مدیریــت  در  دانــش  نقــش  مقــالات،  از  تعــدادی 

ــک  ــرای کم ــت. درنتیجــه، ب ــده اس ــکاری بررسی‌ش هم

ــی  ــر مدل ــت، ه ــگاه و صنع ــکاری دانش ــود هم ــه بهب ب

ــدازه  ــش را به‌ان ــش دان ــد نق ــود، بای ــه پیشــنهاد می‌ش ک

ــد.  ــی منعکــس کن کاف

شــکاف بیــن پژوهش‏هــای دانشــگاهی و شــیوه‌های 

ــی صنعت

پژوهش‏هــای دانشــگاهی بارهــا و بارهــا پتانســیل خــود 

را بــرای کاربردهــای واقعــی کــه از مرزهــای جغرافیایــی 

زیــادی  بســیار  تجــاری  مزایــای  و  می‌رونــد  فراتــر 

دارنــد، ثابــت کــرده اســت. از فعالیت‌هــای دانشــگاهی 

محققــان، بــرای مثــال، مشــارکت جــان مــک کارتــی  
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ــه  ــی  ک ــعه هوش‌مصنوع ــوث ( در توس ــگاه دارتم )دانش

صنایــع را در ســطح جهانــی متحــول می‌کنــد و یکــی از 

ســتون‌های کلیــدی انقــاب صنعتــی 4/0 اســت، می‌تــوان 

ــروزه  ــد ام ــه می‏کنی ــه ملاحظ ــور ک ــرد . همان‌ط ــام ب ن

شــاهد پذیــرش سریــع هــوش مصنوعــی )و یادگیــری 

ــت را  ــه صنع ــتید ک ــی هس ــع مال ــط صنای ــین( توس ماش

ــت.  ــرده اس ــول ک ــاری آن متح ــای تج در سراسر بخش‌ه

مؤسســه‏های مالــی تجــاری بــزرگ بــا ارائــه طیــف 

گســرده‌ای از خدمــات از طریــق پلتفرم‌هــای دیجیتالــی 

کــه بــا هــوش مصنوعــی ادغام‌شــده‌اند، تجربــه مشــری 

اینکــه  بــه  بــا توجــه  خــود را بازتعریــف می‏کننــد. 

پژوهش‏هــای دانشــگاهی دارای ســابقه قــوی در پیشــرد 

)ازجملــه زمینه‌هــای  اقتصادی-اجتماعــی  و پیشرفــت 

حیاتــی ماننــد تغییــرات آب و هوایــی( اســت و احتــالاً 

ــن  ــا ای ــود، ام ــد می‌ش ــا دلار درآم ــه تریلیون‌ه ــر ب منج

پرســش مطــرح می‏شــود کــه چــرا هنــوز اکــر پژوهش‏هــا 

ــوند؟  ــتفاده نمی‌ش ــت اس ــن صنع ــط متخصصی توس

بخــش بزرگــی از متصدیــان صنعــت از پژوهش‏هــای 

ــا منافــع  انجام‌شــده در زمینه‌هایــی کــه ممکــن اســت ب

ــه  ــط باشــد، آگاه نیســتند. درحالی‌ک تجــاری آن‌هــا مرتب

ــی  ــنایی و دسترس ــی، آش ــای تحقیقات ــات و نشریه‏ه مج

امــا  کرده‏انــد،  فراهــم  محققــان  بــرای  گســرده‌ای 

مطالعــات نشــان می‌دهــد کــه کارمنــدان بخــش صنعتــی 

ــه  ــود ب ــی خ ــاری واقع ــائل تج ــرای مس ــدرت ب ــز به‌ن نی

ــدی  ــد )دووی ــتناد می‏کنن ــگاهی اس ــای دانش پژوهش‏ه

و همــکاران، 2024(.

3. روش پژوهش

در پژوهــش حــاضر جهــت گــردآوری اطلاعــات از روش بررســی 

اســنادی اســتفاده شــد. اســناد و مدارکــی )پیکــرۀ آمــاری( کــه در 

ــاوی  ــاً ح ــد عمدت ــرار می‌گیرن ــی ق ــنادی موردبررس ــش اس پژوه

اطلاعــات و نتایجــی هســتند کــه توســط محققیــن گذشــته 

ــاضر  ــش ح ــت. در پژوه ــده اس ــث فراهم‌ش ــوزه موردبح در ح

مطالعــات ســایر محققیــن در ارتبــاط بــا موضــوع پژوهــش 

موردبررســی و تحلیــل قــرار گرفــت. همچنیــن همان‌طــور کــه در 

ــوع  ــه موض ــوط ب ــای مرب ــد، مقاله‏ه ــاهده می‏کنی ــکل 1 مش ش

 Web Off پژوهــش از ســال 2015 تــا 2024 کــه در پایــگاه داده

Scienceموجــود بودنــد، بررســی شــد و بیشــرین میــزان انتشــار 

مقالــه در ایــن حــوزه در ســال 2023 بــا تعــداد 147/630 مقالــه 

منتشرشــده اســت کــه ایــن ســیر صعــودی نشــان‏دهندۀ اهمیــت 

موضــوع پژوهــش اســت.

شکل شمارۀ 1: میزان انتشار مقالات مربوط به سهم پژوهش‏های دانشگاهی در عملکرد صنعت

منبع )خروجی نرم‌افزار علم‌سنجی(



 یافته‏های پژوهش
صنعــت  از  بخش‌هایــی  مســتحضرید  کــه  همان‌طــور 

واحدهــای  یــا  داروســازی  و  بهداشــت  صنعــت  نظیــر 

نســبتاً کوچــک )نظیــر مؤسســات مالــی درحال‌توســعه( 

در ســازمان‌هایی کــه مســئول سیاســت‌گذاری هســتند، 

به‌شــدت بــه پژوهــش و تحقیــق و توســعه متکی‏انــد؛ امــا 

بســیاری از صنایــع تعامــل کمــی بــا محققیــن دانشــگاهی 

دارنــد کــه می‏تــوان علــت آن را عــدم آگاهــی، فقــدان 

تعامــل یــا تعامــل محــدود و کیفیــت تعامــل میــان محققان 

ــت. ــت دانس ــای صنع و اعض

 از ســوی دیگــر اکــر پژوهش‏هــای دانشــگاهی منتشرشــده 

جنبــۀ کاربــردی نــدارد زیــرا پژوهشــگر ممکــن اســت تجربۀ 

ــد  ــن‌رو متقاع ــته و ازای ــر را نداش ــت موردنظ ــا صنع کار ب

کــردن اعضــای صنعــت بــرای پذیــرش پژوهش‏هــای محقــق 

در واقعیــت دشــوار اســت؛ بنابرایــن اکــر صنایــع وقتــی بــا 

ابتــکارات اســراتژیک، ایده‏هــا و پژوهش‏هــای مرتبــط بــه 

حوزه‏هــای خــود در یــک زمینــۀ تجــاری مواجــه می‎شــوند، 

اغلــب بــا ایــن پرســش و چالــش روبــرو هســتند کــه 

ــه ارزیابــی کننــد و ایــن ایــده  پژوهــش موردنظــر را چگون

ــد. چــه مشــکلی از صنعتشــان را حــل می‏کن

ــده  ــای ارائه‌ش ــنجش راه‏حل‏ه ــال س ــه دنب ــان ب ــع آن درواق

ــذا  ــوند. ل ــل ش ــان را متقب ــزان زی ــن می ــا کمتری ــتند ت هس

پرســش  یــک  تعریــف  در  نه‌تنهــا  بینش‌هایــی  چنیــن 

ــف  ــای ظری ــه در درک تفاوت‌ه ــرا، بلک ــی قابل‌اج تحقیقات

یــک صنعــت خــاص و اینکــه چــه فرضیه‌هــا و یافته‌هایــی 

شــوند،  قابل‌اجــرا  راه‌حل‌هــای  بــه  منجــر  می‌تواننــد 

ــتند. ــی هس حیات

پژوهش‏هــای  و  مطالعــات  از  بســیاری  همچنیــن 

دانشــگاهی حاصــل فرآینــد بلندمــدت تحقیــق هســتند 

کــه در طــی ســالیان متــادی انجام‌شــده اســت امــا آیــا 

ایــن پژوهــش می‏توانــد پاســخگوی نیــاز سریــع صنعــت 

ــکل  ــن مش ــل ای ــرای ح ــع ب ــل سری ــک‌راه ح ــد؟ ی باش

می‏توانــد اخــذ کمــک از شرکت‏هــای اســتارتاپ یــا 

ــن  ــا ای ــران ب ــان باشــد امــا ممکــن اســت مدی دانش‌بنی

چالــش مواجــه شــوند کــه بهره‌گیــری از ایــن شرکت‌هــا 

ــد. ــاد کن ــادی را ایج ــای زی ــان هزینه‌ه ــرای آن ب

برخــی نیــز معتقدنــد کــه تکیــه بــر پژوهــش در جهــت 

ــه از  ــده تجــاری، منجــر ب ــه ای ــل یــک خواســته، ب تبدی

دســت دادن زمــان و ايجــاد هزينه‏هــاي اضــافي هنگفــت 

مي‏شــود. از ایــن‌رو، اکــر شرکت‌هایــی کــه درصــدد 

اجــرای ایده‌هــای تجــاری جدیــد خــود یــا کاهــش 

ــا  ــکاری ب ــا از هم ــد ت ــعی می‏کنن ــتند، س ــک هس ریس

ایــن شرکت‏هــا و برون‌ســپاری امتنــاع ورزنــد؛

امــا نکتــۀ کلیــدی در ایــن موضــوع نهفتــه اســت کــه آیا 

همــۀ صنایــع دارای افــراد متخصــص و خبره هســتند؟

ازایــن‌رو، بــرای ایجــاد یــک پل دوطرفــه میــان متصدیان 

دســت‌وپنجه  تجــاری  چالش‌هــای  بــا  کــه  صنعــت 

ــرده روی  ــور گس ــه به‌ط ــی ک ــد و محققان ــرم می‏کنن ن

مقــالات دانشــگاهی کار می‏کننــد، يــك اكوسيســتم 

ايــن  تــا  اســت  مــداوم ضروري  و  مســتمر  تعامــل 

ارتبــاط تســهيل شــود و از طریــق ایــن تعامــل، مجــات 

دانشــگاهی،  مؤسســات  مشــارکت  بــا  تحقیقاتــی، 

می‌تواننــد پژوهش‌هــای منتشرشــده گذشــته را بــه 

شــکل ساده‌شــده و قابــل‌درک و پذیــرش به‌صــورت 
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ــای  ــا و بخش‌ه ــاس جغرافی ــر اس ــت )ب ــه صنع ــردي ب كارب

صنعتــی( برســانند. نهادهــای صنعتــی و شرکت‌هــای بــزرگ 

مســئولیت بــه اشــراک‌گذاری یافته‌هــا را بــا گروه‌هــای 

ــد  ــا بای ــده نه‌تنه ــکاری توصیه‌ش ــد. هم ــه خوددارن مربوط

فرآینــد گفتگــوی دوطرفــه را تشــویق کنــد، بلکــه بايــد 

ــد.  ــن کن ــت را تضمی ــف صنع ــطوح مختل ــارکت در س مش

ــاله  ــا 5 س ــاری 3 ت ــای تج ــا، برنامه‌ه ــیاری از شرکت‌ه بس

خــود را بــر اســاس رونــد صنعــت، فرصت‌هــای بالقــوه 

و چالش‌هــای مــورد انتظــار در ســال‌های آینــده آمــاده 

می‏کننــد.

بنابرايــن بايــد به‌صــورت دوره‏اي بیــن صنعــت و دانشــگاه 

ــت  ــه در صنع ــی ك ــای تحقیقات ــرای حوزه‌ه ــی ب بینش‌های

ــد  ــا باي ــن بینش‌ه ــه اي ــردي هســتند طراحــي شــود ك كارب

ــو  ــت همس ــاي شرك ــام بخش‏ه ــراتژیک تم ــداف اس ــا اه ب

باشــد و همچنــن توجــه ویــژه‌ای بــه جنبه‌هــای فرهنگــی 

کشــورهای  در  شــود.  کشــورها  سراسر  در  اقتصــادی  و 

ــگاه  ــت و دانش ــان صنع ــال مي ــارکت فع ــعه‌یافته مش توس

وجــود دارد كــه در حمایت‌هــای مــالي صنعــت از دانشــگاه 

بــراي اقــدام بــر روي پروژه‌هــا و پژوهش‏هــای تجــاری 

محــور به‌خوبــی نمــود می‌یابــد. صنعــت، در بازارهــای 

درحال‌توســعه، بــا مســائل اقتصــادی دســت‌وپنجه نــرم 

می‌کننــد و ممکــن اســت بــه دلیــل کمبــود منابــع، منابــع 

مالــی لازم بــرای پژوهش‏هــای تجاری‌محــور را نداشــته 

باشــند. 

بــا  سیاســت‌گذار  نهادهــای  دولت‌هــا،  اینجــا  ســدر 

ســعی  اکوسیســتم  ایــن  در  تشــویقی  سیاســت‌های 

ــد. از ســوی  ــع را کاهــش دهن ــا مشــکلات صنای ــد ت می‏کنن

دیگــر جهــت اینکــه انتشــارات و پژوهش‏هــای دانشــگاهی 

قابلیــت اجرایــی شــدن در واقعیــت را داشــته باشــند، 

از  خاصــی  بخش‏هــای  دانشــگاهی  مجــات  بایســتی، 

ــائل و  ــی و مس ــان صنعت ــه متخصص ــود را ب ــارات خ انتش

مشــکلات آن‌هــا اختصــاص دهــد )آسیب‌شناســی صنعــت 

جهــت ارائــۀ راهــکار(. ایــن رویکــرد مســائل تجــاری 

واقعــی را کــه خــود نویســندگان یــا درون سازمانشــان بــا 

آن مواجــه هســتند، آشــکار می‌کنــد. بــا توجــه بــه اینکــه 

کارکنــان شرکــت دارای تعهــدات اســتخدامی تمام‌وقــت 

هســتند، فرآینــد ســاده انجــام تحقیــق و ارائــه کمک‌هــا را 

می‌تــوان در نظــر گرفــت.

ایــن شرکت‌هــا به‌خوبــی بــا صنعــت درگیــر هســتند 

و شرکت‌کننــدگان آن )هــم در ســطح عملــی و هــم در 

ســطح سیاســت( نیازهــای خــاص بخــش شرکتــی را بــرآورده 

اجــرای  فرآینــد  همچنیــن  و  یافته‌هــا  در  و  می‌کننــد 

همچنیــن  می‌کننــد.  همــکاری  آن‌هــا  بــا  اســراتژیک 

ــق  ــری تحقی ــرای نتیجه‌گی ــه ب ــی ک ــان کل ــه زم ــتی ب بایس

صرف می‌شــود، توجــه کــرد زیــرا ایــن موضــوع بــه اجــرای 

بالقــوه موفــق و به‌موقــع ایده‌هــا و راه‌حل‌هــا کمــک 

ــرد. ــد ک خواه

5. بحث، نتیجه‌گیری و پیشنهادها

بــر  صنعــت  و  دانشــگاهی  بینش‌هــای  ترکیــب 

بــودن  کاربــردی  و  دانشــگاه  متمایــز  چشــم‌اندازهای 

ــت  ــر پیشرف ــگاه ب ــز دانش ــد. تمرک ــد می‌کن ــش تأکی پژوه

نظــری اغلــب منجــر بــه خروجی‌هــای تحقیقاتــی می‌شــود 

ــا فــوراً در محیط‌هــای  کــه بــه صنعــت مرتبــط نیســتند ی

واقعــی قابل‌اجــرا نیســتند کــه ایــن امــر نشــان‌دهندۀ 

ــر  ــردی آن ب ــر کارب ــات و تأثی ــن تحقیق ــداوم بی شــکاف م
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صنعــت، دولــت و جامعه اســت. اکــر محققیــن دارای انگیزه 

بــرای انتشــار پژوهش‏هایــی هســتند کــه مســتقیماً بــه 

مشــکلات دنیــای واقعــی می‌پــردازد )دوویــدی و همــکاران، 

2024(. در مقابــل، نیــاز بــه راه‌حل‌هــای کاربــردی و سریــع، 

مرتبــط و قابل‌اجــرا، ممکــن اســت بینش‌هــای اساســی و 

شــاید اســراتژیک ارائه‌شــده توســط تحقیقــات دانشــگاهی 

ــتلزم  ــکاف مس ــن ش ــردن ای ــر ک ــرد. پ ــده بگی ــق را نادی دقی

تأکیــد بســیار بــر مشــارکت‌های مشــرک، ایجــاد دانــش 

مشــرک و رویکردهــای چنــد رشــته‌ای اســت کــه همــه 

ــد. دوویــدی و همــکاران )2024(،  ــر می‌کن ذینفعــان را درگی

ــه،  ــکاران، 2017(، ارائ ــی و هم ــدی طراحــی )کِن ــدل 4 بع م

ــد  ــرای دانشــگاه‌ها فراهــم می‌کن انتشــار و نشــان دادن را ب

ــگ  ــل هماهن ــا عم ــی را ب ــای تحقیقات ــه تلاش‌ه ــا آگاهان ت

ــد.  کن

ــه  ــی، ارائ ــر عمل ــن تأثی ــر گرف ــا در نظ ــق ب ــی تحقی طراح

یافته‌هــای روشــن و قابل‌دســرس، انتشــار بینش‌هــای فراتــر 

از محافــل دانشــگاهی و نشــان دادن مزایــای ملمــوس بــرای 

عمــل، گام‌هــای مهمــی در جهــت به حداکــر رســاندن ارتباط 

ــرای  ــت. ب ــگاهی اس ــات دانش ــردی تحقیق ــی و کارب اجتماع

ــود  ــه می‌ش ــگاهیان توصی ــه دانش ــدل، ب ــن م ــتفاده از ای اس

کــه بــه ســمت ارتباطــات فراگیرتــر و در دســرس تــر حرکــت 

کننــد، بــا اعضــای صنعــت گفت‌وگــو کننــد و پیامدهــای 

اجتماعــی کارشــان را در نظــر بگیرنــد. به‌طــور مشــابه، 

اعضــای صنعــت بایــد ارزش بینــش تحقیق را تشــخیص دهند 

و فعالانــه در فرآینــد تحقیــق شرکــت کننــد. درمجمــوع، 

ــن  ــری بی ــتی بیش ــه همزیس ــد رابط ــا می‌توانن ــن تلاش‌ه ای

دانشــگاهیان و متخصصــان ایجــاد کننــد و تضمیــن کننــد کــه 

ــد،  ــا می‌بخش ــش را ارتق ــا دان ــگاهی نه‌تنه ــات دانش تحقیق

ــای  ــی و راه‌حل‌ه ــی و اجتماع ــت صنعت ــه پیشرف ــه ب بلک

عملــی موردنیــاز در دنیــای امــروز کمــک زیــادی می‌کنــد. 

ــن نقــش پژوهــش در صنعــت پوشــیده نیســت و  همچنی

پژوهــش منجــر بــه نــوآوری )ایجــاد محصــولات، فرآیندهــا 

ــازی  ــا بهینه‌س ــی )ب ــود کارای ــد(، بهب ــای جدی و فناوری‌ه

ــتفاده از  ــرژی و اس ــرف ان ــش م ــد، کاه ــای تولی روش‌ه

ــرای  ــۀ راه‌حل‌هــای علمــی ب ــع(، حــل مشــکلات )ارائ مناب

ــا  ــری ب ــش رقابت‌پذی ــی(، افزای ــی و عملیات چالش‌هــای فن

دســتیابی بــه دانــش روز، توســعه پایــدار، ارتقــای کیفیــت 

می‌شــود.  هزینه‏هــا  کاهــش  درنهایــت  و  خدمــات  و 

ــی در  ــش مهم ــگاهی نق ــش دانش ــن پژوه ــر ای ــاوه ب ع

ــد  ــوان در تولی ــن نقــش را می‌ت پیشرفــت صنعــت دارد. ای

دانش‌بنیــادی، تربیــت نیــروی متخصــص، همکاری‌هــای 

ــاوره  ــه مش ــات، ارائ ــوآوری و اختراع ــگاه-صنعت، ن دانش

ــی  ــه، ارزیاب ــی پیشرفت تخصصــی، آزمایشــگاه‌های تحقیقات

و اعتبارســنجی و توســعه اســتانداردها مشــاهده کــرد. 

پژوهــش حــاضر نشــان می‌دهــد کــه همــکاری بــا صنایــع 

و  تحقیــق  زمینــه  در  به‌عنوان‌مثــال،  زمینــه،  یــک  در 

زمینه‌هــای  در  همــکاری  پتانســیل  می‌توانــد  توســعه، 

ــز افزایــش دهــد. دیگــر را نی
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فرآینــد ایــده تــا محصــول در آریــن ســعید: خلــق 
ــود؟  ــق می‌ش ــه محق ــده چگون ــک ای ــول از ی محص

سمانه کربلایی و نگین قهرانی

مقدمه

ــا توســعه پیشــنهادهای جدیــد  آینــده‌ یــک شــرکت ب
ــرمایه‌گذاری دارد.  ــه س ــاز ب ــه نی ــرد ک ــکل می‌گی ش
ــولات  ــه محص ــد ب ــرکت بای ــورت، آن ش در غیراین‌ص
ــردازی  ــد. ایده‌پ ــه کن ــر، تکی ــرکت‌های دیگ ــد ش جدی
در راســتای توســعه‌ی محصــولات جدیــد، شــرکت‌ها را 
ــه چالــش  ــا هنجارهــای صنعــت را ب قــادر می‌ســازد ت
بکشــند و راه‌حل‌هایــی را بــه‌کار گیرنــد کــه مشــارکت 

ــد. ــال داشته‌باش ــتری به‌دنب ــت مش و رضای

 البتــه، نــوآوری به توســعه محصــولات و خدمات جدید 
ــرد  ــاوری و رویک ــامل فن ــه ش ــود.؛ بلک محــدود نمی‌ش
ــذاری  ــد، مکانیســم قیمت‌گ ــرای ســاخت برن ــد ب جدی
ــای  ــا، روش‌ه ــت انگیزه‌ه ــد مدیری ــد، روش جدی جدی

جدیــد ارتباطــی یــا توزیــع جدیــد باشــد. 

بنابرایــن، شــرکت‌ها بــدون تمرکــز بــر نــوآوری و 
توســعه محصــول جدیــد، قــادر بــه رشــد پایــدار 
نخواهندبــود کــه ایــن امــر از ایده‌پــردازی شــروع 
ــده،  ــردازش ای ــدن فرآینــد پ می‌شــود و پــس از گذران

ــکل 1(.  ــود )ش ــم ش ــرا خت ــد و اج ــه تولی ب

اکتشاف ایده

ــه‌ی  ــعه و جرق ــروع توس ــه‌ی ش ــوان نقط ــده، به‌عن ای
ــتای  ــر در راس ــی و موث ــه، عمل ــد نوآوران ــی، بای ذهن
ــکلات  ــع مش ــتری و رف ــای مش ــل نیازه ــف و ح کش
ــه  ــل ب ــت تبدی ــد و قابلی ــرکت باش ــی آن ش احتمال
محصــول را داشته‌باشــد. شــرکت‌ها بایــد فرآینــد 
زیــرا  کننــد،  مدیریــت  به‌خوبــی  را  ایده‌پــردازی 
ــل  ــده در مراح ــد ای ــه تولی ــکل در مرحل ــه مش هرگون
ــد  ــر کل فرآین ــد و ب ــاهده خواهدش ــز مش ــدی نی بع
توســعه محصــول جدیــد تاثیــر می‌گــذارد کــه ممکــن 
ــود. ــد ش ــول جدی ــعه محص ــد توس ــع از رون ــت مان اس
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البتــه، بعــد از اینکــه یــک ایــده بــه نتیجه رســید 
و بــه محصــول تبدیــل شــد بــه مــرور زمــان نیــاز 
بــه  توســعه آن محصــول احســاس می‌شــود. توســعه 
و ارائــه محصــول جدیــد فعالیتــی اســت کــه توســط 
ــه  ــر ب ــولات جدیدت ــی محص ــرای معرف ــرکت‌ها ب ش

ــازار انجــام می‌شــود. ب

مهــم  موضــوع  ایده‌پــردازی،  در  این‌کــه  باوجــود 
اســت امــا تجزیه‌وتحلیــل مرحلــه تولیــد ایــده و 
ــع،  ــز ضــرورت دارد. درواق ــه آن نی ــوط ب مســائل مرب
ــه در توســعه محصــول  ــن مرحل ــردازی مهمتری ایده‌پ
جدیــد اســت و مدیــران مجــرب می‌تواننــد اثربخشــی 
ــای  ــازار و روش‌ه ــات ب ــای تحقیق ــا، ابزاره رویکرده
ــا را  ــنجی آن‌ه ــده و اعتبارس ــد ای ــرای تولی ــدد ب متع
ارزیابــی کننــد کــه شــرکت‌های نــوآور را قــادر ‌ســازد 
تــا در رقابــت پایــدار و رشــد کننــد و به برتــری تجاری 
ــن  ــده قوی‌تری ــت ای ــن، مدیری ــد. بنابرای ــت یابن دس
ــد دارد. ــروش محصــولات جدی ــش ف ــر افزای ــر را ب تاثی

ــرد  ــوآوری، دو رویک ــرورت ن ــته‌به ض ــوع، بس درمجم
ــده وجــود داشــته باشــد: ــرای تولیــد ای ب

ــن  ــور )پایی ــن( و نوآورمح ــه پایی ــالا ب ــور )ب  بازارمح
ــالا(. ــه ب ب

الــف( تولیــد ایــده از بــالا بــه پاییــن: ایــن نــوع ایــده 
ــه  ــازار، ک ــای موجــود در ب ــل فرصت‌ه از تجزیه‌وتحلی
مشــکلات مهــم مشــتریان بالقــوه را شــامل می‌شــود، 
ایجــاد می‌گــردد کــه هــدف آن شناســایی یــک 
ــر و  ــی برت ــه‌ی روش ــت ارائ ــده جه ــاز برآورده‌نش نی
ــد. ــود می‌باش ــای خ ــبت‌به رقب ــر نس ــی موثرت ایده‌های

ــده،  ــوع ای ــن ن ــالا: ای ــه ب ــده از پاییــن ب ــد ای ب( تولی
دقیقــا عکــس ایــده از بــالا بــه پاییــن، بــا یــک طــرح 
یــا اختــراع شــروع می‌‌شــود. درواقــع، شــرکت‌‌ها 
ســعی می‌کننــد کاربــرد آن طــرح در رفــع نیــاز 
بــازار را مشــخص نماینــد کــه در ایــن روش، نــوآوری 
ــه،  ــود. در نتیج ــرح می-ش ــازار مط ــاز ب ــای نی به‌ج
ــده از  ــاد ای ــه ایج ــود دارد ک ــتری وج ــال بیش احتم
ــود  ــان به‌کارگرفته‌ش ــط محقق ــالا توس ــه ب ــن ب پایی

ــی(. ــران بازاریاب ــه مدی )ن

از  موفــق  محصــولات  باوجوداین‌کــه  به‌طورکلــی، 
اختراعــات و تکنولــوژی ایجــاد می‌شــوند، روش از 
بــالا بــه پاییــن روش ارجحــی بــرای ایده‌پــروری 
اســت و موفقیــت یــک نــوآوری در ارزش‌گــذاری 
ــوآوری  ــن ن ــع ای ــود. درواق ــاد می‌‌ش ــتریان ایج مش
ــه  ــی ک ــولات قدیم ــعه محص ــامل توس ــد ش می‌توان
بــرای  مشــتریان  پذیــرش  و  نظــر  باوجوداین‌کــه 
ــد  ــای جدی ــت ایده‌ه ــورد موفقی ــری در م تصمیم‌گی
از اهمیــت بالایــی برخــوردار اســت امــا نبایــد بیــش 
حتــی  نمــود،  عمــل  مشــتری‌محور  بــر  حــد  از 
 Apple و   IKEA جملــه  از  مبتکــر  شــرکت‌های 
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نیازهــای  بــر  تمرکــز  تنهــا  کــه  براین‌باورنــد 
فعلــی مشــتریان ممکــن اســت منجــر بــه نــوآوری 

افزایشــی به‌جــای پیشــرفت شــود.

ازحیــث  شــرکت  درون  کارمنــدان  به‌عــاوه، 
الزامــات  و  شــرکت  فرآیندهــای  بــا  آشــنایی 
ایده‌هــای  می‌تواننــد  داخلــی،  مشــتریان 
ــا  ــال، تویوت ــد، به‌عنوان‌مث ــه دهن ــذاری را ارائ اثرگ
 2 ســالانه  کارکنانــش  کــه  می‌دهــد  گــزارش 
ــر  ــرای ه ــنهاد ب ــدود 35 پیش ــده )ح ــون ای میلی
ــد کــه بیــش‌از 85 درصــد  ــه می‌کنن ــد( ارائ کارمن

می‌شــوند. اجــرا  ایده‌هــا  ایــن  از 

ــات  ــولات و خدم ــت محص ــن اس ــرکت‌ها ممک ش
ــد  ــرای تولی ــود را ب ــای خ ــط رقب ــده توس ارائه‌ش
ــل  ــه و تجزیه‌وتحلی ــورد مطالع ــد م ایده‌هــای جدی
قــرار دهنــد تــا در مــورد علاقــه و نارضایتــی 
گردنــد.  مطلــع  محصــولات  از  مشــتریان 
محصــولات  می‌تواننــد  شــرکت‌ها  همچنیــن، 
ــوس،  ــی معک ــا مهندس ــت‌آورند و ب ــا را به‌دس رقب
ــد و بهتــر از محصــولات موجــود  محصــولات جدی

ــد.  ــد نماین تولی

به‌طورکلــی، روش‌هــای فــوق کــه بــه تحلیــل 
از  بخشــی  می‌کنــد،  کمــک  بــازار  پایــش  و 
امکان‌ســنجی محســوب می‌شــود کــه شــرایط 
از نظــر ورود  ایــده را  انجام‌پذیــر بــودن یــک 
ــرار  ــی ق ــورد بررس ــتری م ــگاه مش ــازار و ن ــه ب ب
می‌دهــد تــا بتوانــد بــه تصمیــم مطلــوب برســد.

طراحی و توسعه

فنــی  بررســی  بــازار،  امکان‌ســنجی  علاوه‌بــر 
)مالــی  اقتصــادی  و  امکانــات(  و  )تجهیــزات 
و بودجــه( ایــده نیــز قبــل از انجــام هرگونــه 
ســرمایه‌گذاری بســیار مهــم اســت تــا در آن 
ــد  ســطحی از مشــکلات کــه اجــرای ایــده می‌توان
ــری می‌شــود. طراحــی  ــد، اندازه‌گی آن را حــل کن
ــرورت  ــده ض ــود ای ــدازه‌ی خ ــه ان ــده ب ــرای ای اج
ــی  ــرح و بررس ــل مط ــد راه‌ح ــه در آن چن دارد ک
می‌شــود و درنهایــت راه‌حــل یــا طرحــی کــه 
ــا  ــی ب ــت بالای ــر و مطابق ــرای آن امکان‌پذیرت اج
اهــداف تعیین‌شــده داشته‌باشــند، اســتفاده شــده 

می‌شــود. بهینــه  آن  پیاده‌ســازی  روش  و 

 درواقــع، هــدف از ایــن مرحلــه ایجــاد یــک 
ارائــه  بــرای  اجــرا  قابــل  و  کامــل  چارچــوب 
ــده،  ــی ای ــتای طراح ــد. در راس ــول می‌باش محص
ــورد  ــنهاده در م ــه پیش ــه تهی ــرداز ب ــدا ایده‌پ ابت
ایــده موردنظــر می‌پــردازد کــه در آن، بیــان 
ابزارهــا و روش‌هــای  اهــداف، مــواد،  مســئله، 
ــدی  ــح داده و زمان‌بن ــل توضی ــاخت به‌طورکام س
طــرح و هزینه‌هــای مــورد نظــر به‌طورکامــل 
مطــرح می‌شــود. در نهایــت، مراحــل ســاخت 

35



نمونــه اولیــه براســاس زمان‍بنــدی و روش‌هــای 
موجــود در پیشــنهاده انجــام می‌شــود.

راه‌حــل  یــک  به‌عنــوان  اولیــه،  نمونــه‌ی 
قابلیــت‌  عملکــرد،  می‌تواننــد  قابل‌اجــرا، 
اســتفاده، دوام، زیبایی‌شناســی و ســایر عوامــل 
ــوب را  ــی مطل ــول نهای ــد محص ــر در تولی موث
ــه  ــش نمون ــترش پوش ــه گس ــد ک ــان ده نش
ــد  ــوآوری جدی ــطح ن ــه و س ــه بودج ــه ب اولی
بســتگی دارد. در مرحلــه‌ی تولیــد نمونــه‌ی 
اولیــه، ابتــدا بایــد هــدف از ســاخت پایلــوت آن 
مشــخص شــود کــه شــامل تســت اجــزاء فنــی، 
ــول  ــرد محص ــی عملک ــا ارزیاب ــازار ی ــت ب تس
ــازار  ــی پتانســیل ب ــه ارزیاب ــا بتواننــد ب باشــد ت
ــد.  ــک کنن ــی کم ــت و عین ــورت درس ــه ص ب

ارزیابی محصول و بازخورد مشتری

پــس از ســاخت نمونــه اولیــه، محصــول مــورد 
نظــر قبــل از معرفــی رســمی بــه بــازار و صــرف 
حجــم بالایــی از ســرمایه نقــدی توســط گــروه 
تولیــد  شــرکت‌های  مشــتریان  از  کوچکــی 
ــل از  ــد. قب ــرار می‌گیرن ــی ق ــده موردارزیاب کنن
بررســی بــازار، یــک ارزیابــی میدانــی و داخلــی 
ــاده  ــزار س ــا اب ــگاهی ب ــون آزمایش ــط فن توس
ــار محــدودی اســت،  ــج آن دارای اعتب کــه نتای
به‌عنــوان مــاک ارزیابــی عملکــرد در مقیــاس 

ــود. ــام می‌ش ــاری، انج تج

ســپس، یــک فــروش آزمایشــی جهــت تاییــد 
می‌دهــد  رخ  جدیــد  محصــول  بــازار  پذیــرش 
کــه  در ایــن مرحلــه، شــاخص‌ها و معیارهایــی 
محصــول  عملکــرد  اندازه‌گیــری  عنــوان  بــه 
و  پیشــنهادها  انتقــادات،  جمــع‌آوری  طریــق  از 
ــی  ــورد ارزیاب ــنجی م ــتریان و نظرس ــات مش تجربی
ــه‌ی  ــدن مشــتریان در چرخ ــرد. گنجان ــرار می‌گی ق
توســعه‌ی محصــول و طراحــی نســخه‌ی اولیــه، 
می‌توانــد بــه شــرکت کمــک کنــد تــا فعالیت‌هــای 
خــود را مطابــق بــا نیــاز و بازخــورد مشــتری 

ــازد. ــز س متمرک

 ایــن بازخوردهــا موردبررســی دقیــق و جامــع 
ــود محصــول  ــه و اصلاحــات جهــت بهب ــرار گرفت ق
براســاس آن انجــام می‌شــود کــه ممکن‌اســت 
بهینه‌ســازی  یــا  طراحــی  در  تغییــر  شــامل 
ــس  ــد. پ ــول باش ــف در محص ــتم‌های مختل سیس
ــرار  ــون ق ــورد آزم ــرات، محصــول م ــال تغیی از اعم
ــود. ــخص ش ــرات مش ــی تغیی ــا اثربخش ــه ت گرفت
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ارزش  بــه  درون‌ســازمانی  هم‌افزایــی  بواســطه 
ــر  ــردازد در غی ــود بپ ــتریان خ ــرای مش ــی ب افزای
این‌صــورت، ضعــف و ناکارآمــدی ایــن ارتبــاط 
می‌توانــد فرصت‌هــای ســازمان بــرای خلــق ارزش  

ــاند. ــش بکش ــه چال ــتری  را  ب ــرای مش ــر ب برت

ایــن اســت کــه  بازاریابــی  تفــاوت فــروش و 
ــت،  ــوه اس ــتری‌های بالق ــر مش ــروش ب ــز ف تمرک
به‌نحوی‌کــه مســتقیما کار می‌کنــد تــا آن‌هــا 
ــه،  ــد. درحالی‌ک ــد کن ــه خری ــب و وادار ب را ترغی
ــه محصــولات شــما  ــه ب ــر ایجــاد علاق ــی ب بازاریاب
متمرکــز اســت. اساســا بازاریابــی اولیــن قــدم برای 
درحالی‌کــه  سرنخ‌هاســت،  علاقمنــدی  جــذب 
ــد و آن را  ــتفاده می‌کن ــه اس ــن علاق ــروش از ای ف

پــرورش می‌دهــد.

یکــی از روش‌هــای بازاریابــی محصــول تولیــد 
ــن  ــد. بزرگ‌تری ــول می‌باش ــورد محص ــوا درم محت
متخصصــان بازاریابــی جهــان بــر ایــن جملــه 
ــت«. در  ــاه اس ــوا پادش ــه »محت ــد ک ــد دارن تاکی
دهــه اخیــر بازاریابــی محتــوا پایــه و اســاس دیگــر 
ــب  ــر قری ــرای اکث ــت. ب ــی اس ــای بازاریاب روش‌ه
ــی  ــیِ بازاریاب ــاق کســب‌وکارها، هــدف نهای ــه اتف ب

ــت. ــروش اس ــوا، ف محت

 ایــن نــوع بازاریابــی بــا تولیــد محتــوای کاربــردی 
بــرای مشــتری بالقــوه، او را در تمــام مراحــل 
ــم  ــره تصمی ــا بالاخ ــد ت ــی می‌کن ــد همراه خری
ــامل  ــوا ش ــی محت ــواع بازاریاب ــرد. ان ــی را بگی نهای
ــی،  ــبکه‌های اجتماع ــوا ش ــی محت ــل بازاریاب مراح

ــد. ــی می‌باش ــوا ویدئوی ــی و محت اینفوگراف

ایده‌پردازی در آرین‌سعید

تحقیــق و توســعه در گــروه صنعتــی آرین ســعید از 
اهمیــت به‌ســزایی برخــوردار اســت. بدین‌منظــور، 
ایده‌پــردازی  فراخوان‌هــای  اخیــر  ســال  دو  در 
صرفه‌جویــی،  عملکــرد،  بهبــود  محوریــت  بــا 
برگــزار  ســری   5 در  کیفیــت  و  بهینه‌ســازی 
شــد و بیــش از 150 ایــده در دســته‌بندی‌های 
فنــی، مهندســی، ســاخت، تولیــد و کیفیــت، 
مدیریــت  ایمنــی،  و  ســامت  زیســت‌محیطی، 
ــی و  ــانی، بازرگان ــرمایه انس ــازمانی و س ــار س رفت
تجــارت، امــور مالــی، مدیریتــی و تعالــی ســازمانی 
کارشناســان  توســط   IT و  هوشمندســازی  و 
ــران و  ــط مدی ــال و توس ــف ارس ــای مختل واحده

صاحب‌نظــران بررســی گردیــد.
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جدول1- مفاهیم معیارهای ماتریس ایده

علاوه‌بــر فراخــوان، واحــد پژوهــش در گروه‌صنعتــی 
ــت  ــژوه« فعالی ــام »مدیرپ ــا ن ــه ب ــعید ک ــن س آری
می‌کنــد، بــا بررســی مشــکلات واحدهــای مختلــف 
تولیــد و اســتعلام نیازهــای پژوهشــی شــرکت‌ها در 
ــات  ــا مطالع ــع مشــکلات و حــل نیازه ــتای رف راس
خــود را آغــاز می‌نمایــد. راه‌حــل و طــرح ارائه‌شــده 
ــازار  ــزوم ب از منظــر فنــی، اقتصــادی و درصــورت ل
فــاز  در  نهایــت  در  و  می‌شــود  امکان‌ســنجی 
آزمایشــگاهی یــا نیمه‌صنعتــی )پایلــوت( اجــرا 

می‌گــردد. 
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ــع مشــکلات  ــه در رف ــج حاصل ــه نتای درصورتی‌ک
مرحلــه‌ی  در  طــرح  آن  واقع‌گردیــد،  موثــر 
صنعتــی بــه تولیــد و اجــرا می‌رســد. بــا اســتفاده 
ــددی در راســتای  ــای متع ــن شــیوه، طرح‌ه از ای
ــای  ــد تخته‌ه ــد، تولی ــار فرمالدهی ــش انتش کاه
ــی  ــوب، جایگزین ــواص مطل ــظ خ ــا حف ــبک ب س
مــواد اولیــه و تولیــد تخته‌هــای رنگــی ارائــه و در 
فــاز آزمایشــگاهی و نیمه‌صنعتــی مــورد بررســی 

ــت )شــکل 2(. ــرار گرف ق

داوری  و  نــگارش  در  ایــده  ماتریــس  رعایــت 
ــام  ــه در تم ــوی ک ــرورت دارد به‌نح ــا ض ــده ه ای
موظــف  ایده‌پــرداز  دفاعیه‌هــا  و  پیشــنهاده‌ها 
اســت طــرح یــا ایــده‌ی خــود را از نظــر معیارهای 
ــزان  ــی، می ــوه و مال ــرات بالق ــه، تاثی ــان، هزین زم

حیاتی‌بــودن  میــزان  ســازمان،  تاثیرپذیــری 
ایــده، مالکیــت، ارتبــاط بــا اهــداف اســتراتژیک، 
محــل و مرجــع اجــرای ایــده بررســی و تحلیــل 
نمایــد. مفاهیــم هریــک از ایــن معیارهــای 
ــد. ــر می‌باش ــدول زی ــرح ج ــده به‌ش ــس ای ماتری
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شکل 2- نمونه ارائه ایده تا تولید محصول در گروه صنعتی آرین سعید
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پژوهش در گروه صنعتی آرین سعید

سمانه کربلایی و نگین قهرانی

1- مقدمه

1-1- اهمیت پژوهش در صنعت

صنعــت  در  پژوهــش  اخیــر  دهه‌هــای  در 
ــرای  ــوان راهــکاری ب موضوعــی اســت کــه به‌عن
ــه،  ــا جامع ــاط ب ــود ارتب ــد، بهب ــش درآم افزای
ارتقــاء دانشــگاه و درنهایــت توســعه کشــور 
ــاد دانشــگاه و صنعــت  مطــرح شده‌اســت. دو نه
نــوآوری  ملــی  نظام‌هــای  اصلــی  بازیگــران 
در  را  نقــش  مهم‌تریــن  و  می‌رونــد  به‌شــمار 
تجاری‌ســازی دســتاوردهای علمــی و توســعه 

اقتصــادی ایفــا می‌کننــد.

و  آموزشــی  فعالیت‌هــای  اســاس،  ایــن  بــر 
ــای  ــاس نیازه ــد براس ــگاه‌ها بای ــی دانش پژوهش
نیازهــای  به‌ویــژه  جامعــه،  آینــده  و  حــال 
صنعتــی تدویــن شــود. از طرفــی مراکــز صنعتــی 
ــا  ــه همــگام شــدن ب ــاز ب ــرای بقــاء و رشــد نی ب

نوآوری‌هــای علمــی و فناورانــه دارنــد.

همــکاری صنعــت و دانشــگاه بــه انجــام آمــوزش، 
فعالیت‌هــای  دیگــر  و  توســعه  پژوهــش، 
ــارجامعه  ــام اقش ــد تم ــازه می‌ده ــترک اج مش
از فرصت‌هــای موجــود در دانشــگاه بهره‌منــد 
شــوند. یکــی از نقص‌هــای موجــود در همراســتا 
ــای  ــا نیازه ــگاه ب ــات دانش ــن اقدام ــرار گرفت ق
ــی  ــرد پژوهش ــت کارک ــت در کیفی ــش صنع بخ

آن نهفتــه اســت. انتشــار و اشــاعه دانــش از 
راهکارهــای توســعه ارتبــاط دانشــگاه و صنعــت 
ــی و  ــای علم ــتا، همکاری‌ه ــن راس ــت. در ای اس
پژوهشــی بیــن دانشــگاه و صنعــت بایــد ســاختار 

ــد. ــته باش ــمی داش ــد و رس ــام قانونمن و نظ

1 - 2- اهمیت ارتباط دانشگاه و صنعت
دو رکــن اساســی توســعه و پیشــرفت در هــر جامعــه‌ای 
ــای مســتمر  ــت می‌باشــد و همکاری‌ه دانشــگاه و صنع
و هوشــمند بیــن ایــن دو، شــرط لازم بــرای موفقیــت و 
ســرعت بخشــیدن بــه فرآینــد توســعه پایــدار می‌باشــد. 
در جهــت رفــع موانــع و مشــکلات موجــود در فرآینــد 
توســعه پایــدار، تحکیــم ارتبــاط بیــن دانشــگاه و 
ــد  ــر می‌توان ــای یکدیگ ــا و توانایی‌ه ــا نیازه ــت ب صنع

بســیار مفیــد واقــع شــود.
ــه‌ای جهــت ایجــاد  ــت مصوب ــأت دول ــن‌رو، در هی  از ای
ارتباطــی میــان دانشــگاه و صنعــت و  زمینه‌هــای 
گســترش هدفمنــد ایــن همکاری‌هــا در زمینــه انجــام 
تحقیقــات کاربــردی و مفیــد و اجرایــی نمــودن نتایــج 
ــه  ــی کشــور ب ــدی و صنعت ــای تولی در چرخــه برنامه‌ه

ــب رســید.  تصوی
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براســاس ایــن مصوبــه دفتــری بــا نــام »ارتبــاط 
دانشــگاه‌ها  و  وزارتخانه‌هــا  در  صنعــت«  بــا 
ایجــاد شــد تــا فعالیت‌هــای مشــترک در ارتبــاط 
دانشــگاه و صنعــت به‌منظــور رفــع نیازهــای 
ــده  ــگا‌ه‌ها تربیت‌کنن ــود. دانش ــام ش ــه انج جامع
توانایی‌هــای  بــا  انســانی متخصــص  نیــروی 
ــاز  ــورد نی ــگاهی م ــی و آزمایش ــی، تحقیقات علم

صنایــع می‌باشــند.
ــز کــه مکان‌هــای   از طرفــی مراکــز صنعتــی نی
آموخته‌هــای  تجربــه  کســب  بــرای  عملــی 
دانشــگاهی‌اند، بــه منظــور توســعه فنــاوری 
ــانی  ــروی انس ــر نی ــاوه ب ــود، ع ــاز خ ــورد نی م
متخصــص و آمــوزش دیــده بــه تحقیــق و 

ــد. ــاز دارن ــز نی ــعه نی توس

ــن دو قطــب و در  ــل ای ــذا، نیازهــای متقاب ل
ــرورت  ــعه ض ــد توس ــریع فرآین ــت تس نهای
برقــراری ارتبــاط دانشــگاه و صنعــت را 

ــاط  ــن ارتب ــداف ای ــه اه ــد ک ــن می‌کن تعیی
ــت: ــر اس ــرح زی ــه ش ــت ب ــگاه و صنع دانش

- اســتفاده از توانایی‌هــا و پتانســیل دانشــگاه 
بــرای رفــع نیازهــای پژوهــش و فنــاوری صنعــت 
بــه  مشــاوره‌ای  خدمــات  ارائــه  و  جامعــه  و 

دســتگاه‌های اجرایــی و صنایــع کشــور
ــد  ــد و رش ــت تولی ــای لازم جه ــاد زمینه‌ه - ایج
ــام  ــا انج ــور ب ــاز کش ــورد نی ــاوری م ــم و فن عل
و  مشــتری‌گرا  محــور،  تقاضــا  پژوهش‌هــای 
ــری  ــا در نظرگی ــت ب ــه و صنع اثربخــش در جامع

ــی ــداف مل اه
- ارتقــاء کمــی و کیفــی ارتبــاط دانشــگاه بــا مراکز 
اقتصــادی و صنایــع در ســطوح بین‌المللــی، ملــی 

استانی و 

ــا  ــاط دانشــگاهیان ب ــردن نحــوه ارتب - قانونمند‌ک
مراکــز خــارج از دانشــگاه
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1- 3- نحوه تعامل دانشگاه و صنعت
یکــی از چالش‌هایــی کــه جامعــه علمــی و صنعتــی 
بــا آن مواجــه اســت نحوه تعامــل و ارتباط دانشــگاه 
و صنعــت و میــزان همســویی آنهــا می‌باشــد. 
ــه  ــی، ارائ ــای تحقیقات ــام طرح‌ه ــا انج ــگاه ب دانش
آموزش‌هــای تخصصــی، خدمــات مشــاوره‌ای ارائــه 
توانمندی‌هــای آزمایشــگاهی و تحقیقاتــی، تامیــن 
ــه توانمندی‌هــای  نیــروی انســانی متخصــص و ارائ
ــه  ــا ارائ ــا صنعــت تعامــل دارد. صنعــت ب علمــی ب
کم‌كهــای مالــی و اعتبــاری، ارائــه نیازهــای 
صنعــت بــه دانشــگاه و نیــاز بــه تحقیــق و توســعه 
بــرای رفــع مشــکلات جامعــه بــا دانشــگاه تعامــل 

دارد.

ــت  ــا صنع ــگاه ب ــی دانش ــای ارتباط روش‌ه
ــد: ــر می‌باش ــرح زی ــه ش ب

- کانال ارتباط مکاتبه‌ای
ایــن کانــال ارتباطــی کــه مجموعــه ای از مکاتبــات 
بخش‌هــای  ســالیانه  کل  در  و  ماهانــه  روزانــه، 

صنعــت و دانشــگاه اســت و بعضــا درحوزه‌هــای 
مرتبــط بــا فعالیت‌هــای گــروه ارتبــاط بــا 
صنعــت صــورت می‌گیــرد. از جملــه ایــن 
و  تنظیــم  مقدمــات  بــه  می‌تــوان  نتایــج 
ارســال  و  تعریــف  و  موافقتنامه‌هــا  مبادلــه 
اطلاع‌رســانی  و  تحقیقاتــی  پروپوزال‌هــای 
ــاره  ــات اداری اش ــق مکاتب ــا از طری فراخوان‌‎ه

ــود. نم
- کانال ارتباط تفاهمی

ــه  ــن ب ــت یافت ــیدن و دس ــات در رس ــاد تفاهم ایج
بخشــی از اهــداف عملکــردی در دانشــگاه و صنعــت 
همکاری‌هــای  توســعه  زمینــه  در  و  می‌باشــد 
ــه  آموزشــی، پژوهشــی، فرهنگــی و اجتماعــی و ارائ
ــای  ــت ه ــدی از ظرفی ــات تخصصــی و بهره‌من خدم

ــد. ــد می‌گردن ــگاه منعق دانش
و  پژوهشــی  قــرارداد  ارتبــاط  -کانــال 

تــی ما خد
ــال  ــن کان ــق ای ــت از طری ــی صنع ــای پژوهش نیازه
ــرآورده می‌گــردد. ایــن  ارتباطــی توســط دانشــگاه ب
ــا  ــی  ی ــای حقیق ــورت قرارداد‌ه ــه ص ــا ب قرارداده

ــردد. ــد می‌گ ــی منعق حقوق

1- 4- راهکارهــای پیشــنهادی بهبــود ارتباط 
ــگاه و صنعت ــان دانش می

در زمینــۀ ارتقــاء و یهبــود وضعیــت موجــود ارتبــاط 
در  پیشــنهادی  راهکارهــای  و صنعــت  دانشــگاه 

ــت. ــده اس ــکل 1 آورده ش ش
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شکل 1- راهکارهای پیشنهادی بهبود ارتباط
 دانشگاه و صنعت

2-  پژوهش در آرین سعید
ــه  ــن ســعید در راســتای پاســخگویی ب ــی آری ــروه صنعت گ

نیازهــا و مشــکلات گــروه صنعتــی آریــن ســعید، بــا 

بهره‌گیــری از ظرفیت‌هــای متخصصــان مجــرب داخــل 

ــازمان و  ــل س ــز داخ ــگاه‌های مجه ــوان آزمایش ــازمان، ت س

ــی در  ــی- تحقیقات ــز علم ــگاه‌ها و مراک ــا دانش ــل ب تعام

جهــت رســیدن بــه اهــداف و چشــم‌اندازهای ایــن گــروه، 

ــه  ــت ک ــددا از سر گرف ــژوه را مج ــت مدیرپ ــت شرک فعالی

فعالیــت ایــن شرکــت در شــش محــور متمرکــز بــر نیازهــای 

ــامل:  ــه ش ــروه ک موجــود در گ

1- محیطزیست، ایمنی و سلامت،

 2- مواد اولیه و انرژی،

 3- کیفیت محصول،

 4- توسعه محصول،

 5- تجارت و بازار

 و 6- فنی‌مهندســی، عمومــا در چهــار گام مطالعاتــی، 

ــرد. ــام می‌گی ــی انج ــی و صنعت ــگاهی، نیمه‌صنعت آزمایش

و  ســبز«  »مدیریــت  مفهــوم  اهمیــت  باتوجه‌بــه 

به‌کارگیــری موثــر و کارامــد منابــع مــادی و انســانی جهــت 

نیــل ســازمان بــه اهــداف زیســت-محیطی، تمرکــز شرکــت 

ــر زیســت‌محیطی  ــا اث ــد محصــولات ب ــر تولی ــژوه ب مدیرپ

مثبــت ســوق یافــت کــه ایــن محصــولات بــه شرح جــدول 

ــردد. ــح می‌گ ــرا تشری ــه مخت ــت و در ادام 1 اس



نویــن  ســرمایه‌گذاری‌های  وجــود  کــه  اســت 
می‌یابــد. ضــرورت 

2 - 1 - تختــه فیبــر از منابــع لیگنوســلولزی 
غیرچوبــی

لیگنوســلولزی  منابــع  الیــاف  از  بهره‌گیــری 
و  محصــولات  تولیــد  در  متنــوع  غیرچوبــی 
حفــظ  بــه  می‌توانــد  طبیعــی  کامپوزیت‌هــای 
ــظ  ــان و حف ــع درخت ــش قط ــی، کاه ــع جنگل مناب
کربــن کمــک کنــد. شــرکت مدیرپــژوه، ایــن منابــع 
ــاگاس،  ــای، ب ــون، چ ــج، توت ــدم، برن ــر کاه گن نظی
ــای  ــی و ویژگی‌ه ــزران و ... را ارزیاب ــی خی ــزا، ن کل
آن )ترکیبــات شــیمیایی و ویژگــی الیــاف، شــرایط 
ــب  ــت( را در قال ــت و برداش ــان کاش ــتفاده و زم اس

ــود. ــن نم ــه و تدوی ــه تهی کتابچ

ــاس  ــی در مقی ــل از بررس ــج حاص ــن نتای  همچنی
آزمایشــگاهی برخــی از ایــن منابــع نشــان داد 
کــه امــکان تولیــد کامپوزیت‌هایــی بــا خــواص 
اســتاندارد از مــواد لیگنوســلولزی غیرچوبــی وجــود 

دارد )شــکل 1(. 

اســتفاده از ایــن الیــاف در تولیــد محصــولات تختــه 
ــتگای‌ها و  ــی از دس ــر در برخ ــد تغیی ــر نیازمن فیب
سیســتم‌های موجــود در کارخانجــات تخته‌فیبــر 
و یــا احــداث کارخانجــات جدیــد تولیــد تخته‌فیبــر 
ــلولزی  ــع لیگنوس ــن مناب ــتفاده از ای ــکان اس ــا ام ب
نویــن  ســرمایه‌گذاری‌های  وجــود  کــه  اســت 

ضــرورت می‌یابــد.

2-2-تخته‌فیبر با افزودنی پایه طبیعی

ایــران تقریبــا همــه محصــولات تخته‌فیبــر  در 
بــا چســب اوره‌فرمالدهیــد تولیــد می‌شــود کــه 
ــز  ــعید را نی ــن س ــی آری ــروه ‌صنعت ــولات گ محص
ــد  ــد آن در ح ــار فرمالدهی ــود و انتش ــامل می‌ش ش
ــه  ــران )درج ــی ای ــتاندارد مل ــاز در اس ــر مج مقادی
ــژوه  ــرکت مدیرپ ــال، ش ــن ح ــا ای ــد. ب ‌1( می‌باش
ــا فرمالدهیــد  ــرای تولیــد محصولاتــی ب در تــاش ب
ــاح  ــا اص ــه ب ــد ک ــه E1( می‌باش ــم )درج خیلی‌ک
طبیعــی  افزودنی‌هــای  و  مورداســتفاده  چســب 

ــکل 3(. ــت )ش ــر گش میس

شکل 2 - تخته فیبر از منابع لیگنوسلولزی غیرچوبی
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جدول 1- محصولات مدیرپژوه با مفهوم مدیریت سبز



2- 3- سوخت زیستی 

انــرژی‌  بــه  تجدیدناپذیــر  انــرژی‌  از  تغییــر 
تجدیدپذیــر، ســنگ‌بنای هــر فنــاوری ســبز 
اســت. ســوخت زیســتی یکــی از گزینه‌هــای 
ــع  ــی مناب ــت جایگزین ــان جه ــه محقق موردتوج
فعلــی انــرژی )ســوخت‌های فســیلی( اســت کــه 
روش‌هــا و منابــع متنوعــی جهــت تولیــد ســوخت 
ــژوه  ــرکت مدیرپ ــردد. ش ــتفاده می‌گ ــتی اس زیس
گــروه  زیســت‌محیطی  رســالت  راســتای  در 
ــق  ــد موف ــه تولی ــدام ب ــن ســعید اق ــی آری صنعت
ــماندهای  ــتی از پس ــوخت زیس ــگاهی س آزمایش
ــود  ــود نم ــه خ ــلولزی کارخانجــات زیرمجموع س

ــکل 4(. )ش

2-4- سرکه‌ چوب

ــا نام‌هــای دیگــر  ــگ ب ــاده‌ای طبیعــی و تیره‌رن م
اســیدچوب یــا اســیدپیروگلینوس کــه از عملیــات 
ــدرت  ــب ق ــن ترکی ــت‌می‌آید. ای ــی به‌دس حرارت
جــذب موادغذایــی گیاهــان از خــاک را افزایــش 
می‌دهــد و سیســتم دفاعــی آن‌هــا را تقویــت 
ــردن  ــاک و ازبین‌ب ــت خ ــش کیفی ــد. افزای می‌کن
ــتفاده  ــکان اس ــاک و ام ــود در خ ــای موج آفت‌ه
ــای  ــی از مزای ــش طبیع ــوان آفت‌ک ــه عن از آن ب
دیگــر ایــن محصــول اســت. شــرکت مدیرپــژوه بــا 
همــکاری دانشــگاه تهــران اقــدام بــه تولیــد موفق 
ــه  ــگاهی و نیم ــطح آزمایش ــول در س ــن محص ای
ــی آن  ــد صنعت ــت تولی ــه قابلی ــود ک ــی نم صنعت

ــکل 5(.  ــد )ش ــا می‌باش ــز مهی نی

 

2 - 5- زغال زیستی

از محصــولات جانبــی حاصــل از عملیــات حرارتی 
پســماندهای ســلولزی، مــاده‌ای به‌نــام زغــال 
ــر  زیســتی اســت کــه کاربردهــای مختلفــی نظی
رطوبــت  و  آب  حفــظ  خــاک،  حاصل‌خیــزی 

شکل 4- تصویر مفهومی از سوخت زیستی

شکل 5 - تصویر مفهومی از سرکه چوب

45

ــر  ــت تخته‌فیب ــی از قابلی ــر مفهوم ــکل 3- تصوی ش
بــا افزودنــی طبیعــی



خــاک، ترســیب کربــن و احیــای اراضــی دارد و از 
ــگاهی در  ــورت آزمایش ــه بص ــت ک ــی اس محصولات
ــکل 6(.  ــت )ش ــد شده‌اس ــژوه تولی ــرکت مدیرپ ش

 

شکل 6 - تصویر مفهومی از زغال زیستی

2 - 6 - چسب سبز 

اســتفاده از چســب‌های طبیعــی بجــای چســب‌های 
ــد.  ــترش می‌باش ــی درحال‌گس ــنتزی و مصنوع س
شــرکت مدیرپــژوه نیــز همــگام بــا تحقیقــات 
ــد چســب ســبز  ــر تولی ــه، ب ــن زمین ــی در ای جهان
ــی را در  ــته نمونه‌های ــت و توانس ــز شده‌اس متمرک
آزمایشــگاه گــروه صنعتــی آریــن ســعید، ســنتز و 

ــد )شــکل 7(. تولیــد نمای

 

شکل  7 - تصویر مفهومی از چسب سبز

2- 7 - سایر محصولات

بــا  فــوق،  زیســت‌پایه‌ی  محصــولات  علاوه‌بــر 
ــعید  ــن س ــی آری ــروه صنعت ــعار گ ــر ش ــد ب تاکی
مبنی‌بــر خودکفایــی در تامیــن مــواد اولیــه و 
ــات  ــژوه تحقیق ــرکت مدیرپ ــی، ش ــات مصرف قطع
ــدن  ــت آهن‌مولیب ــنتز کاتالیس ــرای س ــود را ب خ
ــه از  ــگ Fe-Mo Catalyst(، ک ــام برندین ــا ن ) ب
ــیمیایی  ــای ش ــی فراینده ــروری در برخ ــواد ض م
می‌باشــد، آغــاز نمــود و تاکنــون موفــق بــه تولیــد 
ــکل  ــت )ش ــت شده‌اس ــن کاتالیس ــگاهی ای آزمایش

 .)8

شکل 8 -تصویر مفهومی از کاتالیست آهن مولیبدن

به‌منظــور  دارد  درنظــر  مدیرپــژوه  همچنیــن، 
ــینا ام دی اف در  ــولات س ــبد محص ــترش س گس
مطالعــات خــود جهــت تولیــد تخته‌فیبــر بــا 
ــرب  ــل مخ ــه عوام ــر مقاوم‌ب ــژه‌ای نظی ــواص وی خ
ــگ  ــام برندین ــا ن ــی )ب ــی و غیربیولوژیک بیولوژیک
S-board( را گســترش دهنــد و بــه تولیــد موفــق 

ــانند.  برس
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حملــه‌ی  معــرض  در  تخته‌فیبــر  وقتــی  زیــرا، 
مخــرب  عوامــل  به‌عنــوان  کپک‌هــا  و  قارچ‌هــا 
افــت کیفــی  باعــث  بیولوژیکــی قــرار گیــرد، 
ــر  ــم از نظ ــری و ه ــر ظاه ــم از نظ ــولات ه محص
مقاومتــی می‌شــود و ایــن اتفــاق، در مناطــق 
همچنیــن،  می‌باشــد.  شــایع  بســیار  مرطــوب 
بــا  مطابــق   B-s2, d0 کلاس  در  تخته‌هایــی 
اســتاندارد EN13501  مقــاوم در برابــر آتــش 
محســوب  غیربیولوژیکــی(  مخــرب  )عوامــل 

.)9 )شــکل  می‌شــوند 

 

شکل 9 - تصاویر مفهومی از تخته‌فیبر با خواص ویژه

3 - ارتبــاط آریــن ســعید و دانشــگاه: 
تهــران دانشــگاه  بــا  تفاهم‌نامــه 

اخیــرا گــروه صنعتــی آریــن ســعید همکاری‌‌هــای 
آموزشــی، پژوهشــی و کاربــردی بــا رویکرد توســعه 

ــت  ــت و هدای ــی در صنع ــی و فن ــای علم نگرش‌‌ه
ــه  ــگاه ب ــی دانش ــی و پژوهش ــای آموزش فعالیت‌ه
ســوی اولویت‌‌هــا و نیازهــای روزآمــد صنعــت تولید 
تختــه فیبــر، مبلمــان صفحــه‌ای و صنایــع وابســته 
در کشــور، تفاهم‌نامــه‌ای را بــا دانشــگاه تهــران 
منعقــد گردیــد کــه محوریــت آن شــامل حمایــت 
تعامــل  و  همفکــری  تحقیقاتــی،  پروژه‌‌هــای  از 
محتــوای  و  ســرفصل‌‌ها  عناویــن،  خصــوص  در 
برنامه‌‌هــای آموزشــی گــروه دانشــگاهی، برگــزاری 
ســمینارهای علمــی- کاربــردی و  کارگاه‌هــای 
آموزشــی مشــترک، دوره‌های کارورزی دانشــجویان 
در واحدهــای تولیــدی و خدماتــی گــروه صنعتــی، 
ــترک  ــی مش ــی و تخصص ــارب عمل ــتفاده از تج اس
ــزاری  ــگاهی، برگ ــروه دانش ــی و گ ــروه صنعت در گ
دوره‌هــای مشــترک آموزشــی تئــوری- عملــی 

می‌باشــد. 

منابع

-حبیبــی، آرش. )1400( رابطــه صنعت و دانشــگاه. 
نشــر الکترونیــک پایــگاه پــارس مدیر.

-Nsanzumuhir, S. U & Groot, W. (2020). 

Conttext perspective on University_Indus-

try  Collaboration    processes:  A systematic   

reveiew of  literature.  Journal  of  ccleaner 

production , 258, 120861.

47



Research in Industrry

Collction of Specialists and Writtings of  Speeches and Experts

Wood, science and industry Quartterly

47 pages, Sammer, December 2023


